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TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Yleinen osa

Talousarvio ohjaa kuntastrategian toteuttamista, palvelujen jarjestamista ja kunnan
voimavarojen kayttda. Vuoden 2027 tavoitteena on vahintaan tasapainoinen tulos, pysyvasti
kestava kayttotalous seka elinvoimaa ja tulevaa tulopohjaa vahvistavat ratkaisut. Vuoden
2027 talousarvioesityksen luvut perustuvat 26.10.2026 toimitettuun ulkoiseen
tuloslaskelmaan. Tilikauden tulos on 111 056 euroa ylijaamainen. [7]

1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2027 talousarviota valmistellaan tilanteessa, jossa Rautalammin talouden
lahtdkohdat ovat kohtuulliset, mutta tulevat vuodet edellyttavat maaratietoista taloudenpitoa ja
uudistumista. Vuoden 2025 tilikauden tulos oli arvonalentumisten jalkeen 528 420,73 euroa
ylijdadmainen. Vuoden 2026 koko vuoden tulosennuste tdsmennetaan toteuman, toimialojen
arvioiden seka loppuvuoden tulojen ja menojen perusteella. Talousarvion vertailuluku ei ole
tilinpaatésennuste. Mydnteinen lahtétilanne ei poista tarvetta tarkastella menoja,
toimintatapoja ja tulopohjaa kriittisesti.

Valmistelun Iahtdkohtani on selkea: Rautalammille ei laadita alijagamaista talousarviota.
Tasapainon on nayttava myos investointien ja lainanhoidon rahoituksessa. Kunnan on
pystyttava turvaamaan palvelunsa ja sailyttamaan mahdollisuus kehittaa tulevaisuuttaan.
Kuntastrategia 2026—-2029 ohjaa valintojamme. Elinvoimaisuus, hyva ja turvallinen arki seka
kestava talous edellyttavat toimivaa paatdksentekoa ja uudistuvaa johtamista. Samalla on
huolehdittava henkiloston osaamisesta ja jaksamisesta.

Talouden tasapainottaminen vaatii pysyvia ratkaisuja. Kiinteistdjen kayttdéa ja kustannuksia on
arvioitava: mita tarvitsemme, mita kehitdmme ja mista luovumme? Investointien
kokonaiskustannukset, rahoitus ja tulevat yllapitomenot on tunnettava ennen paatdksia.
Omaisuuden myynnit voivat vahvistaa rahoitusasemaa, mutta pysyvaa menotasoa ei voida
rakentaa kertaluonteisten tulojen varaan.

Menojen hallinnan rinnalla tarvitsemme uusia tulolahteita ja rohkeaa elinkeinopolitiikkaa.
Toholahden teollisuusalueen valmistuminen antaa mahdollisuuden uusille yrityksille ja
investoinneille. Vuonna 2027 painopiste on yrityshankinnassa, markkinoinnissa ja
sijoittumisten edistamisessa. Yhta tarkeaa on tukea nykyisten yritysten kasvua,
omistajanvaihdoksia ja tydvoiman saatavuutta.

Vihrea siirtyma tarjoaa Rautalammille suuria mahdollisuuksia. Tuuli- ja aurinkovoiman,
energiavarastojen seka mahdollisten vety- ja muiden puhtaan teollisuuden hankkeiden lisaksi
mahdollisuuksia on energiatehokkuudessa, kiertotaloudessa, materiaalien hyddyntamisessa
ja paikallisten yritysten palveluissa. Investoinnit voivat tuoda kuntaan verotuloja, tyopaikkoja
ja uusia asiakkuuksia seka vahvistaa olemassa olevien yritysten toimintaa.
Energiatehokkuuden parantaminen voi puolestaan pienentaa kunnan omia kustannuksia.
Naihin mahdollisuuksiin on tartuttava aktiivisesti. Kunnan tehtavana on edistaa soveltuvien
alueiden, kaavoituksen ja infrastruktuurin valmiutta seka hakea sahkoverkon
kapasiteettirajoitteisiin ratkaisuja yhdessa verkkoyhtididen kanssa. Hankkeet arvioidaan
tapauskohtaisesti huomioiden taloudelliset vaikutukset, luontoarvot, asutus ja kuntalaisten



2 Rautalammin kunta

F d Talousarvio 2027

nakemykset. Tavoitteena ovat Rautalammille sopivat ja pitkdjanteisesti hyotya tuovat
ratkaisut.

Elinvoimaa syntyy myos asumisesta, matkailusta, kulttuurista ja aktiivisista kylista. Uusille
tydntekijoille, opiskelijoille ja perheille tarvitaan sopivia asuntoja. Asunnonhankinta Oy:n
talouden tervehdyttaminen ja asuntotarjonnan kehittdminen on sovitettava yhteen. Vapaa-
ajan asumisen, monipaikkaisuuden ja etatydon mahdollisuuksia tulee hyodyntaa nykyista
suunnitelmallisemmin.

Kuntalaisten hyva arki on kaiken tydomme lahtokohta. Laadukas varhaiskasvatus ja
perusopetus, vetovoimainen lukio seka kulttuuri- ja liikuntapalvelut ovat vahvuuksiamme.
Lasten ja nuorten osallisuus, ikaantyvien toimintakyky ja

yhteisdllisyys kuuluvat kunnan kehittdmiseen. Turvallisuutta ja varautumista vahvistetaan
yhdessa viranomaisten, yritysten, jarjestojen ja kylien kanssa.

Vuosi 2027 edellyttdaa meilta valintoja. Kaikkea ei voida sailyttaa ennallaan. Meidan on
tunnistettava, mista luovumme, mita uudistamme ja mihin panostamme. Tarvitaan huolellista
valmistelua, avointa yhteisty6ta ja ennen kaikkea rohkeutta vieda asiat paatoksiksi ja
kaytantoon.

Kiitdan henkildstda ja luottamushenkildita valmistelutydsta seka kaikkia kunnan kehittdmiseen
osallistuneita. Tavoitteemme on itsenainen, toimintakykyinen ja tulevaisuuteen katsova
Rautalampi.

Rautalammin tulevaisuutta ei rakenneta odottamalla, vaan tekemalla.

Anu Sepponen

kunnanjohtaja

2 Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteet

2.1 Lainsaadanto ja suunnittelukausi

Talousarvion ja taloussuunnitelman oikeudellinen perusta on kuntalaki (410/2015). Valtuusto
paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Vuosi 2027 on suunnittelukauden
ensimmainen vuosi, ja suunnitelma ulottuu vuoteen 2029. Suunnittelussa huomioidaan
kuntastrategia, lakisaateiset tehtavat ja kuntakonsernin taloudelliset vastuut. [1, 3]
Kuntalain 110 §:n tasapainovaatimus kohdistuu taloussuunnitelmaan. Tasapainoa
arvioitaessa voidaan huomioida laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama.
Taseeseen kertyneen alijgaman kattamisesta on saadetty erikseen. Vuoden 2025
tilinpaatdksen taseessa on kertynytta ylijaamaa, joten kyseisen tilinpaatoksen perusteella
kunnalla ei ole alijgaman kattamisvelvoitetta. Rautalammin oma valmistelutavoite on, etta
vuoden 2027 tilikauden tulos on vahintaan tasapainoinen. [1, 6, 21]

Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelletaan myos
kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston ohjeet ohjaavat
talousarvioasetelman ja tilinpaatoksen vertailukelpoisuutta. Kuntaliiton talousarviosuositus
taydentaa kaytannon laadintaa. [1, 3-5]
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2.2 Talousarvion rakenne ja laskentaperiaatteet

Osa Tehtava
Kayttétalousosa Palvelut, toiminnalliset tavoitteet, maararahat ja tuloarviot

Toimintakate, verorahoitus, rahoituserat, vuosikate, poistot ja

Tuloslaskelmaosa
tulos

Hankkeet, kokonaiskustannukset, vuosittaiset maararahat ja

Investointiosa .
rahoitusosuudet

Toiminnan ja investointien rahavirrat, lainakannan muutokset ja

Rahoitusosa .
maksuvalmius

Kunnan ulkoisessa tuloslaskelmassa sisaiset erat eliminoidaan. Kayttdétalousosan sisaiset
veloitukset kohdennetaan johdonmukaisesti, jotta toimialojen kustannukset ovat
vertailukelpoisia. Sisaisen laskutuksen muutos ei sellaisenaan ole kunnan kokonaissaasto.
Talousarvion eri osien on muodostettava keskenaan tasmaava kokonaisuus. [3-5]

2.3 Sitovuus ja taytantoonpano

Kunnanvaltuusto paattaa talousarvion sitovuustasot ja hyvaksyy sitovat toiminnalliset
tavoitteet. Kayttdtalousosan sitovuus maaritellaan hyvaksymisvaiheessa yksildityina
tehtavaalueina seka niiden maararahoina ja tuloarvioina (brutto- tai nettositovuus).
Investointiosassa sitovuus maaritellaan hankkeittain tai hankeryhmittain, ja rahoitusosassa
yksildidaan lainanoton seka muiden rahoitusjarjestelyjen valtuudet.

Kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmansa
hallintosdannon mukaisesti. Kayttosuunnitelmissa maararahat ja tuloarviot kohdennetaan
tarkemmin ja tavoitteiden toteuttamista tdsmennetaan valtuuston hyvaksyman talousarvion ja
sen sitovuusmaaraysten rajoissa. Kayttosuunnitelmalla, maararahojen edelleen jakamisella
tai taytantédnpano-ohjeella ei voida muuttaa valtuustoon nahden sitovia maararahoja,
tuloarvioita tai tavoitteita. Naita koskevat muutokset valmistellaan valtuuston paatettaviksi
talousarviovuoden aikana. [2, 57-61 §]

2.4 Talousarvion muuttaminen

Ylitysuhka tai olennainen tulojen alitus kasitellaan heti sen tultua ennakoitavaksi.
Vastuuhenkilo selvittaa syyt, koko vuoden vaikutuksen ja korjaavat toimet. Valtuuston sitovien
erien muutokset valmistellaan kunnanhallituksen kautta valtuustolle niin ajoissa, etta ne
voidaan kasitella talousarviovuoden aikana. [2, 61 §]

Muutosesityksessa kuvataan vaikutukset maararahoihin, tuloarvioihin ja tavoitteisiin.
Talousarviovuoden jalkeinen muutoskasittely on hallintosaannén mukaan poikkeuksellista,
eika muutosehdotusta voida tehda tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen.
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3 Kuntastrategia 2026—-2029

Rautalammin kuntastrategia ohjaa vuoden 2027 tavoitteita, resurssien kohdentamista ja
konserniohjausta. Strategiset paatavoitteet ovat elinvoimaisuus ja rohkea elinkeinopolitiikka,
hyva ja turvallinen arki seka itsenaisen kunnan takeina uudistuva ja arvostava
johtamiskulttuuri ja kestava talous. [8]

3.1 Visio perustehtava ja arvot

Visio vuoteen 2035 on Sitd parempata Savvoo. Kunnan perustehtava on luoda yhdessa
elinvoimainen ja hyvinvoiva Rautalampi. Toimintaa ohjaavat arvot ovat rehti ja luotettava seka
valittava ja osallistava. Ne nakyvat avoimena valmisteluna, sovituista asioista kiinni
pitamisena ja kuntalaisten yhdenvertaisena kohteluna. [8]

3.2 Valtuustokauden karkiprojektit

Strategian tavoite ja vuoden 2027

painopiste Vastuu

Karkiprojekti
50 prosenttia tonteista myyty vuoden 2027
loppuun mennessa. Yrityshankinta ja
sijoittumisneuvottelut.

Toholahden
yrityspuisto

Kunnanjohtaja ja
elinkeinoasiantuntija

Asuntokannan kehittaminen. Kysynnan,
rahoituksen ja toteutusvaihtoehtojen Tekninen johtaja
yhteensovittaminen.

Uudet asunnot
Rautalammilta

T Sivistys- ja
. Lapsiystavallinen kunta tunnustus vuonna o .
Lasten ja nuorten ) . hyvinvointijohtaja
. 2027 ja perusopetuksen tulevaisuuden .
Rautalampi seka LYK-
edellytykset. . : .
koordinaatioryhma
Elavat ja luovat Kylien omaehtoinen kehittaminen, yhteistyo, Johtorvhma
kylat tietoliikenneyhteydet ja kylaturvallisuus. Y

Lahde: kuntastrategia, karkiprojektit ja niiden vastuuhenkilét. Vuoden 2027 toteutustoimet
tasmennetaan toimialojen kayttosuunnitelmissa. [8]

3.3 Mittarit ja toimeenpano

Strategian tavoitetasoihin kuuluvat 20—36 uutta asuntoa vuosina 2026—-2028, verotulojen
kahden prosentin kasvu, positiivinen kokonaisnettomuutto, asukasmaaran sailyminen tai
kasvu ja lukion 120-150 opiskelijaa. Talouden mittareita ovat muun muassa vuosikatteen
riittavyys poistoihin seka konsernin omavaraisuus, ylijaama ja lainakanta. Naita tarkastellaan
strategian kokonaisuudessa. [8]

Toimialat ja tytaryhtiot nimeavat tavoitteille vastuuhenkilot, vuoden 2027 toimenpiteet ja
mittarit. Monivuotisen strategiatavoitteen eteneminen erotetaan yhden vuoden suoritteista.
Kayttosuunnitelmilla tasmennetaan toteutusta muuttamatta valtuuston hyvaksymia sitovia
tavoitteita. Toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. [8, 2]
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4 Toimintaymparisto ja kuntatalouden nakymat

4.1 Valtakunnallinen talouskehitys

Valtiovarainministerion syyskuun 2026 ennusteessa Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna
2028. Ennuste on arvio tulevasta kehityksesta. Kasvua tukevat investoinnit ja kotitalouksien
ostovoiman vahittainen vahvistuminen, mutta asuntorakentaminen ja tyollisyys elpyvat
viiveella. [9]

Julkinen talous sailyy alijaamaisena kasvusta huolimatta. Rautalammin suunnittelussa
varaudutaan siihen, ettd kustannuspaineet ja valtion rahoituksen muutokset rajoittavat
likkumavaraa. Kuntakohtaista tuloarviota ei johdeta suoraan valtakunnallisesta
kasvuprosentista, vaan paikallisesta veropohjasta ja palvelutarpeesta. [9, 10]

4.2 Vaesto ja alueellinen elinvoima

Rautalammin ja SavoGrow-alueen vaeston vaheneminen ja ikaantyminen vaikuttavat
palvelujen kayttajamaariin, tydbvoiman saatavuuteen ja veropohjaan. Pienen kunnan kiinteat
kustannukset eivat alene samassa suhteessa kuin kayttajamaarat. Palveluverkkoa, tiloja ja
henkildstoresursseja arvioidaan siksi yhdessa.

Yritystoiminnan, asumisen, koulutuksen ja paikallisten palvelujen kehittaminen tukee
asukkaiden pysyvyytta ja uusien asukkaiden sijoittumista. Vapaa-ajan asuminen,
monipaikkainen ty0 ja aktiiviset kylat ovat elinvoimatyon voimavaroja. Vuoden 2027
painopiste on olemassa olevien mahdollisuuksien muuttamisessa yrityssijoittumisiksi,
tyopaikoiksi ja kunnan tuloiksi.

4.3 Tyollisyys

Tilastokeskuksen elokuun 2026 tyovoimatutkimuksessa tydllisia oli Suomessa 2 628 000 ja
tyodttomia 262 000. Tyottdmyysasteen trendiluku oli 10,1 prosenttia. Tydllisten maara oli 34
000 suurempi kuin vuotta aiemmin. Yksittaisen kuukauden muutosta arvioidaan yhdessa
pidemman aikasarjan kanssa. [19]

Pohjois-Savossa oli elokuun 2026 lopussa 13 380 ty6tonta tyonhakijaa. Tyottdmien
tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,7 prosenttia ja Rautalammilla 8,9 prosenttia.
Pitkaaikaistyottomia oli maakunnassa 6 239, eli 819 enemman kuin vuotta aiemmin.
Tyottdomyyden pitkittyminen on kunnalle sekd hyvinvointi- etta rahoitusriski. [20]
Tyovoimatutkimuksen tyottomyysaste ja tyonvalitystilaston tyottomien tyonhakijoiden osuus
ovat eri mittareita. Niiden lukuja ei yhdistetd samaan vertailuun. Rautalammin seurannassa
painotetaan paikallista kehitysta, tyottomyyden kestoa ja tyollistymisten vaikutuksia kunnan
kustannuksiin.

5 Taloudelliset lahtokohdat ja vuoden 2027 talousarvioesitys

5.1 Tilinpaatos 2025 ja vuoden 2026 tilinpaatéosennuste jatalousarviovalmistelun
tietopohja

Kunnanvaltuuston 29.6.2026 kasittelemassa vuoden 2025 tilinpaatoksessa kunnan ylijadma
on 528 420,73 euroa. Vuosikate on 2 097 239,02 euroa, suunnitelman mukaiset poistot 1 051
926,62 euroa ja arvonalentumiset 516 891,67 euroa. Kunnan taseen kertynyt ylijadma on noin
4,71 miljoonaa euroa ja lainakanta noin 7,64 miljoonaa euroa. Kertynyt yljaama ei tarkoita
samansuuruista kaytettavissa olevaa kassavaraa. [6]
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Vuoden 2026 tilinpaatdsennuste tasmennetaan talousarviovalmistelun edetessa.
Ennusteessa huomioidaan loppuvuoden menot ja tulot sekd mahdolliset kertaluonteiset erat
ja arvonalentumiset. Talousarviovuoden lahtotason arviointi edellyttaa myos investointien
toteuman, maksuvalmiuden ja lainakannan seurantaa.

Vuoden 2027 valmistelua ohjaa kunnanhallituksen 8.9.2026 §:n 241 talousarvioraami.
Tavoitteena on ylijadmainen talousarvio, poistot kattava vuosikate ja hallittu rahoitus. Tulo- ja
menoarvioissa huomioidaan vuoden 2026 toteuma, koko vuoden ennuste ja voimassa olevat
sopimukset. [21]

Tassa yleisessa osassa vuoden 2027 talousarvioesityksen, vuoden 2026 talousarviovertailun
ja vuoden 2028 taloussuunnitelman tuloslaskelmatiedot perustuvat kunnan 26.10.2026
toimittamaan ulkoiseen tuloslaskelmaan. Vuoden 2026 luvut ovat laskelman TA-sarakkeen
vertailutietoja, eivat vuoden 2026 toteuma tai tilinpaatosennuste. Vuoden 2029
laskelmatietojen tdydentamistarve kuvataan kohdassa 5.9. [7]

5.2 Esityksen keskeiset luvut

Era euroa TA 2026 vertailu  TA 2027 esitys Muutos euroa
Toimintatuotot 2 233 091 2 684 969 451 878
Toimintakulut -11 738 216 -12 022 449 -284 233
Toimintakate -9 505 125 -9 337 480 167 645
Verotulot 7 443 000 7 683 000 240 000
Valtionosuudet 2766 168 2 335154 -431 014
Rahoituksen netto 289 992 340 000 50 008
Vuosikate 994 035 1 020 674 26 639
Poistot -873 936 -909 618 -35 682
Tilikauden tulos 120 099 111 056 -9 043

Lahde: TA — Tuloslaskelma ulk. 26.10.2026. Muutokset on laskettu taulukon euroista. [7]
Toimintakate paranee vuoden 2026 talousarvion vertailutiedosta 167 645 euroa. Verotulot
kasvavat 240 000 euroa ja rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutus paranee 50 008 euroa.
Nama muutokset kattavat valtionosuuksien 431 014 euron vahennyksen, ja vuosikate
vahvistuu 26 639 euroa. Poistot kasvavat 35 682 euroa, minka vuoksi tilikauden tulos
pienenee 9 043 eurolla. Tasapainon sailyminen edellyttaa tulojen toteutumista ja kulujen
pysymista maararahoissa [7].

5.3 Toimintatuotot

Vuoden 2027 talousarvioesityksessa Rautalammin kunnan toimintatuotoiksi arvioidaan 2 684
969 euroa. Toimintatuotot kasvavat vuoden 2026 vertailuluvusta 451 878 euroa eli 20,24
prosenttia. Kasvu vahvistaa kayttétalouden rahoitusta ja parantaa toimintatuottojen suhdetta
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toimintakuluihin. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa toimintatuotot olivat kuitenkin 3 026 406
euroa, joten vuoden 2027 arvio jaa toteutuneesta tasosta 341 437 euroa eli 11,28 prosenttia.
Toimintatuottojen kasvu perustuu myyntituottojen lisdantymiseen. Myyntituotoiksi arvioidaan 1
673 815 euroa, mika on 578 813 euroa eli 52,86 prosenttia enemman kuin vuoden 2026
vertailuluvussa. Myyntituotot muodostavat noin 62,3 prosenttia vuoden 2027 toimintatuotoista,
joten niiden toteutumisella on keskeinen merkitys kunnan talouden tasapainolle. Talousarvion
seurannassa on kiinnitettava erityista huomiota myyntituottojen kertymaan seka siihen, kuinka
suuri osa kasvusta muodostuu pysyvista ja ennakoitavista tulovirroista.

Muiden toimintatuottojen kehitys on laskeva. Maksutuotoiksi arvioidaan 101 080 euroa, tueksi
ja avustuksiksi 85 500 euroa seka muiksi toimintatuotoiksi 824 574 euroa. Maksutuotot
vahenevat vuoden 2026 vertailuluvusta noin 1,7 prosenttia, tuet ja avustukset noin 43,9
prosenttia seka muut toimintatuotot noin 6,6 prosenttia. Naiden tuottoerien yhteismaara
pienenee noin 126 935 euroa, mika vahentaa myyntituottojen kasvusta saatavaa hyotya.
Erityisesti tukien ja avustusten vaheneminen edellyttaa, etta niilla rahoitettavan toiminnan
laajuus ja kustannukset sovitetaan kaytettavissa olevaan rahoitukseen.

Toimintatuottojen arvioidaan kattavan 22,3 prosenttia toimintakuluista. Tuottojen kasvuarvion
toteutuminen edellyttaa erityisesti myyntituottojen perusteiden ja kertyman seurantaa.
Samalla seurataan myynnista aiheutuvia kustannuksia, jotta kasvu vahvistaa myos toiminnan
nettotulosta.

5.4 Toimintakulut

Vuoden 2027 talousarvioesityksessa Rautalammin kunnan toimintakuluiksi arvioidaan 12 022
449 euroa. Toimintakulut kasvavat vuoden 2026 vertailuluvusta 284 233 euroa eli 2,42
prosenttia. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa toimintakulut olivat 11 227 182 euroa, joten vuoden
2027 menot ovat 795 267 euroa eli noin 7,08 prosenttia suuremmat kuin vuoden 2025
toteuma. Menojen kasvu edellyttaa jatkuvaa kustannusten seurantaa ja palvelutuotannon
tehokkuuden arviointia. [7]

Henkildstokulut ovat 6 466 309 euroa eli noin 53,8 prosenttia toimintakuluista. Kasvu vuoden
2026 vertailuluvusta on 173 083 euroa eli 2,75 prosenttia. Palkat ja palkkiot ovat 5 262 649
euroa, henkildsivukulut 1 203 160 euroa. Kokonaismaara vastaa tuloslaskelman
henkildstokulujen yhteissummaa. [7]

Palvelujen ostoihin varataan 3 483 053 euroa, mika on 156 210 euroa eli 4,70 prosenttia
enemman kuin vuoden 2026 vertailuluvussa. Palvelujen ostot muodostavat noin 29,0
prosenttia toimintakuluista. Kasvu kohdistuu muiden palvelujen ostoihin, jotka lisdantyvat 190
850 euroa. Asiakaspalvelujen ostot puolestaan vahenevat 34 640 euroa. Ostopalvelujen
kasvun hillitseminenedellyttdd sopimusten, hankittavien palvelujen laajuuden ja
vaihtoehtoisten toteutustapojen arviointia. Tarkastelussa tulee huomioida seka palvelujen
valttamattomyys etta niiden kokonaiskustannukset ja vaikutukset kunnan omaan toimintaan.
[7]

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin varataan 1 355 535 euroa, avustuksiin 381 320 euroa ja
muihin toimintakuluihin 336 232 euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden menot vahenevat
vuoden 2026 vertailuluvusta 73 885 euroa eli noin 5,17 prosenttia. Avustusmenot kasvavat 31
254 euroa eli noin 8,93 prosenttia, ja muut toimintakulut vahenevat 2 429 euroa. Naiden
menolajien kehitys hillitsee kokonaismenojen kasvua, mutta ei riitd kattamaan
henkildstokulujen ja palvelujen ostojen lisdantymista.
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Henkilosto ja palvelujen ostot muodostavat yhteensa noin 82,8 prosenttia toimintakuluista.
Talouden sopeutuksen on siksi ulotuttava tehtavien jarjestamiseen, palvelusopimuksiin ja
toimintatapoihin. Yhden prosentin toimintakulujen ylitys olisi noin 120 224 euroa ja ylittaisi
talousarvion 111 056 euron tulospuskurin. Muiden erien pysyessa ennallaan tilikauden tulos
olisi talléin noin 9 168 euroa alijgamainen. [7]

5.5 Verotulot

Vuoden 2027 verotuloarvio on 7 683 000 euroa, mika on 240 000 euroa eli noin 3,22
prosenttia vuoden 2026 vertailulukua enemman. Arvio perustuu kunnallisveroon,
kiinteistoveroon ja kunnan yhteisovero-osuuteen. [7]

Veroprosenteista paattaa valtuusto kuntalain 111 §:n mukaisesti. Vuoden 2027
verotuloarvioon 7 683 000 euroa sisaltyy valmistelutiedon mukaan vapaa-ajan asuntojen
kiinteistoveroprosentin korotus 1,35 prosentista 1,45 prosenttiin ja sen noin 40 000 euron
arvioitu lisatulo. Tata vaikutusta ei lisata tuloslaskelmaan toistamiseen. Veroprosentti on
esitys, kunnes valtuusto on tehnyt sitd koskevan paatoksen. Veroprosenttien vaikutus
erotetaan veropohjan ja tilitysten kehityksesta. [1, 7]

Koko vuoden veroennustetta paivitetaan tilitysten ja uusien ennustetietojen perusteella.
Kuukausivaihtelua aiheuttavat myos aikaisempien verovuosien oikaisut. Toteutumaa
verrataan siksi seka talousarvioon etta tilitysten ajoittumiseen.

1000 €
Verovuosi 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021
Verolajeittain [Maara Maara Maara Maara Maara Maara Maara
Kiinteistovero 1395 € 1387€ 1398 € 1401€ 1258 € 1297 € 1175€
Yhteis6vero 908 € 702 € 591 € 607 € 827 € 1270€ 1298 €
Kunnallisvero 5380 € 5354 € 5121 € 5008 € 4792€ 9348 € 9004 €
Yhteensa 7683 € 7443 € 7110 € 7016 € 6 877 € 11915 € 11477 €

5.6 Valtionosuudet

Vuoden 2027 valtionosuusarvio on 2 335 154 euroa. Vahennys vuoden 2026 vertailuluvusta
on 431 014 euroa eli noin 15,58 prosenttia. Verotulojen ja valtionosuuksien yhteismaara on
10 018 154 euroa, eli 191 014 euroa vertailulukua vahemman. [7]

Valtion vuoden 2027 talousarvioesityksessa peruspalvelujen valtionosuusprosentiksi
ehdotetaan 25,05 prosenttia. Esitys sisaltaa indeksikorotuksen vaikutuksen rajoituksen.
Valtakunnallinen valtionosuusprosentti ei suoraan ilmaise Rautalammin valtionosuuden
muutosta; kunnan arvio perustetaan kuntakohtaiseen laskelmaan.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistusta ei valtiovarainministerion
ilmoituksen mukaan vieda eteenpain kuluvalla hallituskaudella. Rahoitukseen vaikuttavat silti
erilliset saaddésmuutokset ja laskentaperusteiden tarkistukset. [12]

Kunnan kokonaisarviossa tdsmaytetaan peruspalvelujen valtionosuus, verotulomenetysten
korvaus ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksen nettovaikutus. Samat tulot eivat saa sisaltya
laskelmaan kahteen kertaan. Tyollisyys- ja kotoutumistehtavien rahoitusmuutokset
huomioidaan seka menoissa etta tulopohjassa. Tasapainoa ei perusteta epavarmaan
harkinnanvaraiseen rahoitukseen.
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5.7 Vuosikate rahoituserat ja tulos

Vuosikate on 1 020 674 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 909 618 euroa. Vuosikate
kattaa poistot noin 112,2-prosenttisesti. Tilikauden tulos ja ylijaama ovat 111 056 euroa.
Esityksessa ei ole arvonalentumisia eika tulosta muuttavia tilinpaatossiirtoja. [7]

Muita rahoitustuottoja arvioidaan 500 000 euroa ja korkokuluja 160 000 euroa.
Nettorahoitustuotot ovat 340 000 euroa. Muiden rahoitustuottojen perusteet ja toistuvuus seka
korkomenojen yhteys lainakantaan varmistetaan osana rahoitussuunnittelua. Talouden
seurannassa naita eria ei jateta kayttdétalouden seurannan ulkopuolelle. [7]

Poistot perustuvat kunnan hyvaksymiin poistosuunnitelmiin ja hyodykkeiden arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan. Poistoja ei muuteta tavoitellun tuloksen saavuttamiseksi.
Omaisuuden arvonalentumistarve arvioidaan erikseen kirjanpidon perusteiden mukaisesti. [4,
2,63 8§]

Poistot kattava vuosikate ei yksin turvaa investointien ja lainanlyhennysten rahoitusta.
Rahoitusosassa osoitetaan tulorahoituksen korjauserat,nettoinvestoinnit, antolainaus, lainojen
nostot ja lyhennykset seka kassavarojen muutos. [5]

5.8 Tuloksen herkkyys

. Tulos
. . . Vaikutus
Muutos muiden erien pysyessa ennallaan muutoksen
tulokseen
jalkeen
Toimintakulut ylittavat arvion yhdella prosentilla =120 224 € -9 168 €
Myyntituotot alittavat arvion viidelld prosentilla -83 691 € 27 365 €
Muut rahoitustuotot alittavat arvion kymmenella _50 000 € 61 056 €

prosentilla
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Laskennallinen herkkyystarkastelu perustuu 26.10.2026 toimitetun tuloslaskelman vuoden
2027 talousarviolukuihin. Skenaariot esitetaan erillising, ja luvut on pyoristetty euroiksi.
Taulukko ei ole ennuste. [7]

5.9 Taloussuunnitelmavuosien periaatteet

Vuosina 2028-2029 pysyva menotaso sovitetaan ennakoituun verorahoitukseen ja
toimintatuottoihin. Laskelmissa huomioidaan henkilostomenojen koko vuoden vaikutukset,
palvelutarpeiden muutokset, sopimusten indeksiehdot, omaisuuden kayttokustannukset,
poistot ja lainanhoito. Investoinnit jaksotetaan hankekohtaisesti. Vuosille laaditaan keskenaan
yhteensopivat tulos-, investointi- ja rahoituslaskelmat, joiden perusteella arvioidaan koko
suunnittelukauden tasapaino. [1, 3, 5]

Vuoden 2028 tuloslaskelman mukaan vuosikate on 1 091 894 euroa, poistot 873 872 euroa ja
tilikauden tulos 218 022 euroa ylijaamainen. Vuoden 2027 esitykseen verrattuna vuosikate
paranee 71 220 euroa ja tilikauden tulos 106 966 euroa. [7]

Erd euroa TA 2027 SU 2028 SU 2029
Toimintatuotot 2 684 969 2233 090 —
Toimintakulut -12022449 -11640364 —
Toimintakate -9 337 480 -9 407 274 —
Verotulot 7 683 000 7 443 000 —
Valtionosuudet 2335154 2766 168 —
Rahoituksen netto 340 000 290 000 —_
Vuosikate 1020 674 1 091 894 —
Poistot -909 618 -873 872 —
Tilikauden tulos 111 056 218 022 —

6 Talouden tasapainottaminen ja toiminnan kehittaminen

6.1 Palvelurakenne ja henkilosto

Rautalammin vaestokehitys, palvelutarpeiden muutokset, valtionosuuksiin kohdistuvat
epavarmuudet ja kustannusten nousu edellyttavat palvelurakenteen pitkajanteista arviointia.
Palveluverkkoa, palvelujen jarjestamistapoja ja palvelutasoa tarkastellaan suhteessa
todellisiin ja ennakoituihin kayttajamaariin, lakisaateisiin velvoitteisiin, palvelujen
saavutettavuuteen seka kunnan taloudelliseen kantokykyyn.

Palvelujen jarjestamisessa arvioidaan mahdollisuuksia toimintojen yhdistamiseen, tehtavien
uudelleenjarjestelyyn, tilojen yhteiskayttoon, sahkoisten palvelujen hyddyntamiseen seka
kuntien valisen yhteistydn lisdamiseen.



11 Rautalammin kunta

F d Talousarvio 2027

Palvelurakenteen uudistamisessa huomioidaan erityisesti lasten ja nuorten palvelut, ikdantyva
vaesto, pitkat etaisyydet seka kylien ja haja-asutusalueiden palvelujen saavutettavuus.
Muutosten vaikutuksia arvioidaan kuntalaisten, henkiloston ja kunnan talouden nakokulmasta.
Lapsivaikutusten arviointi ja lapsiystavallisen kunnan toimintaperiaatteet huomioidaan
erityisesti lapsia ja nuoria koskevassa paatoksenteossa.

Mahdolliset henkilostoon vaikuttavat rakenteelliset muutokset valmistellaan yhteistoiminnassa
henkildston kanssa kunnallista yhteistoimintaa koskevan lainsadadannén mukaisesti.
Palvelujen uudistaminen voi edellyttaa myos nykyisen palvelutason, toimipisteverkoston tai
aukioloaikojen muuttamista. Ratkaisujen tulee perustua palvelutarpeen ja kustannusten
arviointiin. Kuntalaisille on pystyttava perustelemaan muutosten tarpeellisuus, ja palvelujen
saavutettavuus seka tarkoituksenmukaiset asiointimahdollisuudet pyritdan turvaamaan myoés
muuttuvissa olosuhteissa.

Henkiléston tehtavankuvia, tydnjakoa ja sijaisjarjestelyja selkeytetdan. Avoimeksi tulevien
tehtavien tayttamista arvioidaan palvelutarpeen ja taloudellisten mahdollisuuksien perusteella.
Osaamisen kehittamisessa painotetaan talousosaamista, hankintoja, esihenkildtyota,
tietosuojaa ja varautumista. Digitalisaatiota ja tekoalya hyddynnetaan silloin, kun ne
parantavat palvelua tai vapauttavat tydaikaa.

6.1 Henkilostokustannusten laskenta

KVTESin vuoden 2027 korotukset ovat 1.4.2027 alkaen kahden prosentin yleiskorotus, 0,4
prosentin paikallinen jarjestelyera ja 0,4 prosentin kehittdmisohjelmaera. KT vahvisti
21.9.2026, etteivat vuoden 2027 korotukset muutu peralautaehdon perusteella. [13]
Maararahoissa huomioidaan lisaksi vuoden 2026 korotusten siirtyva vaikutus,
henkildstosivukulut ja sopimusalakohtaiset maaraykset. KVTESin korotusprosentti ei
sellaisenaan ole koko kunnan henkildstokulujen vuosimuutos.

6.2 Hankinnat ja palvelujen ostot

Palvelusopimusten tarpeellisuus, laajuus, kaytto ja kokonaiskustannukset arvioidaan ennen
uusimista. Hankinnat valmistellaan ennakoivasti ja tasapuolisesti. Markkinavuoropuhelu ja
tarkoituksenmukainen osiin jakaminen tukevat myods pienten yritysten mahdollisuuksia tarjota.
Yrityksen kotipaikka ei sellaisenaan oikeuta suosimiseen.

Hankintalain (1397/2016) muutos 519/2026 tuli voimaan 18.6.2026. Osakeyhtiomuotoisia
sidosyksikoita koskevaa kymmenen prosentin vahimmaisomistusvaatimusta sovelletaan
paasaantoisesti 1.7.2027 alkaen. Rautalampi arvioi omistukset ja sopimukset yhtiokohtaisesti
ja valmistelee tarvittavat palvelujarjestelyt. [14]

Pidemman siirtymaajan kaytto edellyttaa laissa tarkoitettuja sopimuskohtaisia perusteita ja
maaraajassa 30.9.2026 tehtya ilmoitusta Valtiokonttorille. Vuoden 2027 suunnittelussa
lahtokohtana ovat tosiasiallisesti tehdyt ilmoitukset ja niiden edellytysten arviointi; pelkka
ilmoitus ei ratkaise jarjestelyn lainmukaisuutta. ICT-palveluissa varmistetaan siirtyman
kustannukset, tietojen siirrettavyys ja jatkuvuus. [14]

Toiminnan saastoksi luetaan kunnan ulkoisten kustannusten todellinen vaheneminen tai
ulkoisten tulojen lisaantyminen. Paallekkainen tyo, sisaiset veloitukset ja kustannusten
siirtyminen toiselle yksikolle eritellaan vaikutusarvioissa.

Tasapainottamistoimenpiteista kootaan yhteenveto, jossa erotetaan toteutuneet ratkaisut,
talousarvioon jo sisaltyvat vaikutukset ja uudet valmisteltavat vaihtoehdot. Kustakin toimesta
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esitetadn vuoden 2027 nettovaikutus, tayden vuoden vaikutus, siitymakustannukset,
toteutusaika, vastuutaho ja tarvittava paatés. Jo toteutettua tai budjetoitua vaikutusta ei
lasketa uudelleen saastoksi.

6.3 Tulopohja ja kiinteistoomaisuus

Kunnan omien toimintatuottojen kehittdmisessa tarkastellaan erityisesti maksuja, taksoja,
vuokria, palvelujen hinnoittelua ja omaisuuden tuottoja. Maksujen ja taksojen tarkistamisessa
huomioidaan kustannuskehitys, lainsaadannon asettamat rajat seka palvelujen kayttajille
aiheutuvat vaikutukset.

Vuoden 2027 talousarvioesitykseen sisaltyvat valmistelutiedon mukaan lampolaitoksen
hinnankorotuksen noin 12 500 euron ja vesilaitoksen perusmaksujen noin 35 000 euron
lisatulot. Verotuloihin sisaltyva vapaa-ajan asuntojen kiinteistoveron korotuksen noin 40 000
euron vaikutus esitetdan kohdassa 5.5. Naita jo budjetoituja vaikutuksia ei lasketa uudelleen
lisaparannuksiksi. Vesilaitoksen velan takaisinmaksu kunnalle erotetaan kayttdtalouden
tuloista ja esitetdan maksusuunnitelman mukaisesti rahoituksessa

Kiinteistojen vuokratuottojen turvaaminen on tarkea osa kunnan tulorahoitusta. Erityisesti
hyvinvointialueen kaytdssa olevien kiinteistdjen vuokrasopimusten jatkuminen, vuokratasot ja
tulevat tilatarpeet vaikuttavat kunnan taloudelliseen asemaan. Vuokraneuvotteluissa
tavoitteena on kustannukset kattava ja pitkajanteinen sopimusratkaisu, jossa kiinteistéjen
yllapidosta, korjauksista ja investoinneista aiheutuvat vastuut on maaritelty selkeasti.
Kunnan omistamien maa-alueiden, metsien, rakennusten ja muun omaisuuden kayttéa
arvioidaan osana talouden tasapainottamista. Tarpeettomasta tai kunnan perustehtavien
kannalta vahaisessa kaytdssa olevasta omaisuudesta voidaan luopua taloudellisesti
perustellulla tavalla. Omaisuuden myynnista saatavat kertaluonteiset tulot eivat kuitenkaan
korvaa kayttdtalouden pysyvaa tasapainottamista.

Saukkolammen metsatilojen myynnin 600 000 euron tavoite ja puunmyynnin 250 000 euron
tavoite sisaltyvat valmistelutiedon mukaan talousarvioon. Metsatilan myyntihinta,
kirjanpidollinen myyntivoitto ja rahoituslaskelman luovutustulo eritelldan siten, ettei samaa
eraa kirjata kahteen kertaan. Puunmyynti esitetaan erillaan metsatilan luovutuksesta.
Myyntien tasearvot, kustannukset ja toteutusaikataulut tasmennetaan.

Vesihuollon ja muiden maksullisten toimintojen hinnoittelussa tavoitteena on toiminnan
kustannusten kattaminen, tarvittavien investointien rahoittaminen ja pitkajanteinen
taloudellinen kestavyys.

Rautalammilla kiinteistojen kayttoon liittyvat muutostarpeet koskevat muun muassa
kunnanviraston tiloja, Palvelukoti Toivoa ja tydkeskusta. Vuoden 2027 talousarviossa tilojen
vuokratuotot ja yllapitomenot arvioidaan ajantasaisen kaytto- ja sopimustilanteen perusteella.
Vajaakayttoisten tilojen osalta selvitetdan vaihtoehdot uudelle kaytolle, vuokraukselle, kayton
keskittamiselle ja mahdolliselle luopumiselle. Ratkaisuissa huomioidaan kiinteistojen kunto,
korjaustarpeet, markkinakysynta seka vaikutukset kunnan kayttotalouteen ja omaisuuden
arvoon. Tavoitteena on vahentaa pysyvia yllapitokustannuksia ja sovittaa kiinteistokanta
kunnan palvelutarpeisiin. (Rautalammin kunnan talousarviovalmistelu ja kiinteistokohtaiset
selvitykset.)

Pysyvien menojen katteeksi tarvitaan pysyvia ja luotettavasti arvioituja tuloja. Omaisuuden
myynnista erotetaan rahoitukseen vaikuttava kauppahinta ja tulokseen kirjattava myyntivoitto
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tai -tappio. Ulkopuolisessa hankerahoituksessa arvioidaan myos kunnan omarahoitusosuus ja
toiminnan jatkokustannukset.

Vesihuollossa huomioidaan 1.1.2026 voimaan tullut uudistus. Maksuilla katetaan pitkalla
aikavalillda kustannukset ja investoinnit. Omaisuudenhallinnan ja vesihuoltosuunnittelun uudet
velvoitteet aikataulutetaan siirtymasaannosten mukaan. Kunnan maaraysvallassa olevan
vesihuoltolaitoksen ja sen vesihuolto-omaisuuden luovutuksia koskee erityinen
yksityistamiskielto, joten yleiset omaisuuden myyntilinjaukset eivat sellaisenaan sovellu
vesihuoltoon. [17]

6.4 Elinvoima ja yrityspalvelut

Rautalammin kunnan elinkeinopolitiikan keskeisena tavoitteena vuonna 2027 on vahvistaa
kunnan elinvoimaa, lisata tyopaikkoja ja yritysinvestointeja seka parantaa yritysten
toimintaedellytyksia kuntastrategian 2026—2029 mukaisesti. Elinvoimatydssa painotetaan
aktiivista yrityshankintaa, olemassa olevien yritysten kasvun tukemista, uusien investointien
mahdollistamista seka kunnan veto- ja pitovoiman vahvistamista.

Elinkeinopalveluja toteutetaan yhteistydssa Kehitysyhtio SavoGrown, Rautalammin Kehitys
Oy, Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallien seka muiden alueellisten yhteistydkumppaneiden
kanssa. Vuonna 2027 tavoitteena on selkeyttad kunnan omien elinkeinoyhtididen tyonjakoa ja
toimintamallia seka vahvistaa yrityspalvelujen, yrityskiinteistdjen ja yrityshankinnan
muodostamaa kokonaisuutta. Yrityksille pyritaan tarjoamaan sujuvat palvelut yritystoiminnan
kaynnistamiseen, kehittdmiseen, laajentamiseen ja investointien toteuttamiseen.

Erityisena painopisteena on Toholahden teollisuusalueen aktiivinen markkinointi ja yritysten
sijoittumisen edistaminen. Alueelle toteutettu infrastruktuuri tulee saada tehokkaaseen
kayttoon, ja tavoitteena on houkutella alueelle uusia yrityksia, investointeja ja tyopaikkoja.
Samalla edistetdan kunnan olemassa olevien yrityskiinteistdjen ja teollisuustilojen
kayttoastetta seka selvitetdan mahdollisuuksia uusien yritysten sijoittumiselle.

Merkittavana elinkeinoelaman kehittdmisen haasteena on sahkdverkon kapasiteetin riittdvyys.
Vuonna 2027 kunta jatkaa aktiivista yhteistyota verkkoyhtididen ja muiden toimijoiden kanssa
sahkokapasiteettiin liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi. Riittava sahkon saatavuus on
keskeinen edellytys teollisuuden kasvulle, uusille yritysinvestoinneille ja vihrean siirtyman
hankkeiden toteutumiselle. Kunnan tavoitteena on vaikuttaa siihen, ettei sahkdverkon
kapasiteetti muodostu esteeksi Rautalammille suunniteltaville investoinneille.

Elinvoiman vahvistaminen edellyttdad myds osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista.
Kunta edistaa yhteistyossa tyollisyysalueen, oppilaitosten, yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa tydvoiman saatavuutta, osaamisen kehittamista ja tyollistymista. Erityistd huomiota
kiinnitetaan nuorten, kansainvalisten opiskelijoiden ja maahanmuuttajien mahdollisuuksiin
tyodllistya ja jadda asumaan Rautalammille.

Yritysten kasvun ja uusien tyOpaikkojen syntymisen kannalta keskeisia ovat myos toimivat
asumisratkaisut, sujuvat lupa- ja kaavoitusprosessit seka tarkoituksenmukainen tontti- ja
toimitilatarjonta. Vuonna 2027 edistetaan vuokra-asuntokannan kehittamista yhteistyossa
kunnan Asunnonhankinta Oy:n kanssa seka arvioidaan kunnan maankayton ja muun
toimintaympariston mahdollisuuksia tukea yritysten sijoittumista ja investointeja.
Rautalammin elinvoimaty6ssa huomioidaan lisaksi matkailun, vapaa-ajan asumisen,
paikallisten palvelujen ja maaseutuyrittgjyyden merkitys. Kunnan vahvuuksia hyodynnetaan
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aktiivisesti markkinoinnissa ja uusien asukkaiden, yrittajien seka investointien
houkuttelemisessa.

Vuoden 2027 elinkeinopolitikan tavoitteena on siirtya entistd vahvemmin konkreettisiin
tuloksiin perustuvaan toimintaan. Elinvoimatydn vaikuttavuutta arvioidaan erityisesti uusien
yritysten ja tyopaikkojen, toteutuvien investointien, yritysten sijoittumisen seka
yrityskiinteistojen kayttoasteen kehityksen perusteella. Pitkan aikavalin tavoitteena on
vahvistaa kunnan verotulopohjaa, turvata paikallisten palvelujen sailymista ja luoda
edellytyksia Rautalammin vaestokehityksen vakauttamiselle.

Vihrean siirtyman mahdollisuuksia arvioidaan energia-, kiertotalous- ja
energiatehokkuushankkeissa. Kunta edistaa sopivien alueiden, kaavoituksen ja
infrastruktuurin valmiutta. Hankekohtaisessa arvioinnissa huomioidaan talous, ymparisto,
asutus ja kuntalaisten nakemykset.

6.5 Yhteistyo SavoGrown kanssa

Kehitysyhtio SavoGrow Oy on Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Suonenjoen, Tervon ja
Vesannon kuntien omistama kehitys- ja elinvoimayhtio. SavoGrow palvelee alueen yrityksia
kaikissa yrityksen elinkaaren vaiheissa helposti saavutettavana maksuttomana lahipalveluna,
ja kehittaa alueen yritysten ja kuntien elinvoimaa edunvalvonta- ja kehittamistoimin.
SavoGrow palvelee yrityksia niiden koko elinkaaren ajan. Yhti6 auttaa yrityksen
perustamisessa, rahoitus- ja investointisuunnitelmissa, omistajanvaihdoksissa seka kasvussa
ja kansainvalistymisessa. SavoGrow tukee yrityksia rahoituksen hakemisessa ja
lupaprosesseissa seka auttaa I0ytamaan sopivia toimitiloja ja tontteja. Lisaksi yhtio edistaa
yritysten sijoittumista alueelle, tydvoiman saatavuutta seka uusien
liketoimintamahdollisuuksien ja osaamisen kehittamista mm. kehittamishankkeiden ja
koulutusten avulla.

Aluekehittamisessa SavoGrow toimii kuntayhteistyon moottorina. Yhtio tukee kuntien yhteista
edunvalvontaa ja toteuttaa alueen elinvoimaa vahvistavaa kehittamisty6ta. Aluemarkkinoinnin
avulla SavoGrow lisaa alueen tunnettuutta ja houkuttelevuutta yritysten, investointien,
tydntekijoiden ja uusien asukkaiden sijoittumispaikkana.

Lisaksi SavoGrow tarjoaa elintarvikealan kehittdmispalveluita ja marja-alan
asiantuntijapalveluita valtakunnallisesti.

SavoGrow kehittaa aluetta EU:n ja kansallisen kehittamisrahoituksen turvin, ja kunnat
osallistuvat maakunnalliseen ja alueelliseen kehittamishanketoimintaan yhtion kautta.
SavoGrown vaikuttavuutta arvioidaan yhtion strategian mittareilla ja vuosiraportoinnilla.
Rautalammin kanssa sovitaan lisaksi kunnan tarpeita vastaava seuranta ja raportointitapa.
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7 Tyollisyys, kotoutuminen ja hyvinvointi

7.1 Paikallinen tyollisyydenhoito

Vuoden 2025 alussa julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille.
Rautalammin kunta kuuluu Kuopion tyollisyysalueeseen, joka vastaa lakisaateisten
tydvoimapalvelujen jarjestamisesta. Kunta taydentaa tyollisyysalueen palveluja omalla
paikallisella tydllisyydenhoidollaan ja tydsuunnittelijan tehtavilla.

Vuonna 2027 Rautalammin kunnan tyéllisyydenhoidossa korostuvat pitkaaikaisty6ttomyyden
vahentaminen, nuorten tyollistymisen tukeminen seka tiivis yhteistyd Kuopion
tyodllisyysalueen, yritysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Tyollisyyspalvelujen
vaikuttavuuden arvioinnissa tulee kiinnittda huomiota erityisesti tyollistymistuloksiin,
tyottdmyyden kestoon seka kunnan tyéttdmyysetuuksien rahoitusvastuun kehitykseen.
Tyollisyyden hoidon menot muodostuvat Kuopion tyollisyysalueen maksuosuuksista, kunnan
omista tydllistymista tukevista toimista ja tyottdmyysetuuksien rahoitusvastuusta. Maararahat
perustetaan ajantasaiseen kustannusennusteeseen ja tyottomyyden kehitykseen.
Tyollisyystoimissa painotetaan tyottomyyden pitkittymisen ehkaisemista, yritysyhteistyota ja
tyollistymiseen johtavia palvelupolkuja. Rahoituksen riittavyytta arvioidaan toteutuneiden
menojen ja laskennallisen valtionosuusrahoituksen perusteella. (Laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta 380/2023; Kuntaliitto, valtionosuudet; Kuopion tyollisyysalue.)
Tyollisyydenhoidon tuloksellisuutta arvioidaan tyollistymisten, tyéttdmyyden keston, nuorten
tilanteen ja kunnan rahoitusvastuun perusteella. Yritysyhteistyd, osaamisen kehittaminen ja
ymparivuotisten tyollistymismahdollisuuksien vahvistaminen kytketdan kunnan
elinvoimatyohon.

7.2 Kotoutumisen edistaminen

Kotoutumisen edistamisesta annettu laki (681/2023) ohjaa kunnan tehtavia. Muutoslain
706/2026 vuoden 2027 alusta sovellettava 13 § edellyttaa kunnan ja tydvoimaviranomaisen
yhteista kotoutumisohjelmaa. Kyse on palvelukokonaisuudesta, jonka vastuut ja ohjautuminen
kuvataan kaytannon toimintamallissa. [15]

Vuonna 2027 tydévoimaviranomainen vastaa kotoutumis- ja lukutaitokoulutuksen
saatavuudesta laissa saadetylla tavalla. Rautalampi sovittaa omat ohjaus- ja
neuvontapalvelunsa seka muut kunnan vastuulle kuuluvat palvelut yhteen Kuopion
tyodllisyysalueen kanssa. [15, 27 §]

Toiminnan tavoitteena on kielitaidon, tyollistymisen ja kuntaan asettumisen tukeminen.
Kausityon rinnalle etsitdan ymparivuotisia tyollistymis- ja koulutuspolkuja. Palveluihin
osallistumista tuetaan huomioimalla saavutettavuus ja etapalvelut.

Vuonna 2027 arvioidaan tehtavanjako, henkildstoresurssit ja yhteistydmahdollisuudet.
Ratkaisut perustuvat asiakasmaariin ja palvelutarpeeseen. Mahdolliset muutokset
valmistellaan erikseen siten, etta lakisaateiset tehtavat ja palvelujen jatkuvuus turvataan.
Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan tyollistymisina, koulutukseen osallistumisena,
kielitaidon kehityksena ja kuntaan kiinnittymisena.

Rahoituksessa erotetaan valtionosuuteen sisaltyva yleiskatteellinen rahoitus ja erikseen
maksettavat korvaukset. Korvausten muutokset seka asiakastietojen kasittelyn ja
jarjestelmien velvoitteet huomioidaan palvelujen suunnittelussa.
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7.3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Rautalammin kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ohjaavat kuntastrategia 2026—
2029 seka kunnanvaltuuston 16.12.2025 §:ssa 131 hyvaksyma hyvinvointisuunnitelma
vuosille 2025-2029. Kuntastrategian perustehtavana on luoda yhdessa elinvoimainen ja
hyvinvoiva Rautalampi. Strategian keskeisia tavoitteita ovat elinvoimaisuuden vahvistaminen,
hyva ja turvallinen arki seka uudistuva johtamiskulttuuri ja kestava kuntatalous. Hyvinvoinnin
edistdminen on siten osa kunnan kaikkea toimintaa ja paatdksentekoa. [8, 22]

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisaateinen tehtava. Kuntalain (410/2015)
1 §:n mukaan kunnan tulee edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021) 6 § edellyttaa, etta
kunta asettaa strategisessa suunnittelussaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteet, maarittelee niita tukevat toimenpiteet ja arvioi paatdstensa vaikutuksia eri
vaestoryhmien hyvinvointiin ja terveyteen. Kunnan tulee lisaksi seurata asukkaidensa
hyvinvointia ja raportoida sen kehityksesta valtuustolle vuosittain. Valtuustokausittain
laaditaan laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma. [16]

Rautalammin kunnanvaltuusto hyvaksyi edellista valtuustokautta koskevan laajan
hyvinvointikertomuksen kevaalla 2025. Sen sisaltamia hyvinvointitietoja, tilastoja ja
indikaattoreita on hyddynnetty vuosien 2025-2029 hyvinvointisuunnitelman valmistelussa.
Vuoden 2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vuosiraportti valmisteltiin vuonna 2026,
ja hyvinvointilautakunta kasitteli sita 25.2.2026 seka kunnanhallitus 16.3.2026. Vuosittainen
seuranta muodostaa perustan hyvinvointitydn tavoitteiden, toimenpiteiden ja resurssien
arvioinnille.

Hyvinvointisuunnitelman toimeenpanossa korostuvat kuntalaisten terveyden ja toimintakyvyn
edistaminen, mielenterveyden tukeminen, osallisuuden vahvistaminen seka turvallisen ja
terveellisen elinymparistdn kehittdminen. Erityista huomiota kiinnitetdan lasten ja nuorten
hyvinvointiin, perheiden tukemiseen, ikaantyneiden toimintakykyyn seka hyvinvointierojen
kaventamiseen. Hyvinvoinnin edistaminen toteutuu kunnan sivistys-, kulttuuri-, liikunta-,
nuoriso- ja muissa palveluissa seka yhteistyossa jarjestojen ja paikallisten toimijoiden kanssa.
Kunnan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen valinen yhteistyd on keskeinen osa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamista. Yhteistyossa korostuvat ennaltaehkaiseva tyo, palvelujen
yhteensovittaminen, tiedonkulku seka eri toimijoiden vastuiden selkeys. Kunta vastaa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta omissa tehtavissaan, kun taas hyvinvointialue vastaa
jarjestamisvastuulleen kuuluvista sosiaali- ja terveyspalveluista. Yhteistyota toteutetaan myoés
yhdistysten, seurakuntien ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Kuntalaisten osallisuutta ja yhteisOllisyytta edistetaan tukemalla matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksia, vapaaehtoistoimintaa ja jarjestoyhteistyota. Kaikukortti-
toiminnalla tuetaan taloudellisesti heikommassa asemassa olevien mahdollisuuksia osallistua
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaan. Myos yhteisdllisia ja naapuriapuun perustuvia
toimintamalleja voidaan hyddyntaa kuntalaisten arjen tukemisessa. Hyvinvointisuunnitelman
valmistelussa on huomioitu erityisesti Kaikukortti-kohteiden nakyvyys ja saavutettavuus.
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa painotetaan turvallista kasvu- ja
oppimisymparistoa, mielenterveyden tukemista, yhdenvertaisuutta, vanhemmuuden tukemista
seka lasten ja nuorten osallisuutta. Toimintaa ohjaavat lapsen oikeuksien sopimuksen
periaatteet, erityisesti lapsen edun ensisijaisuus, syrjimattomyys, oikeus kehittymiseen seka
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oikeus tulla kuulluksi itseaan koskevissa asioissa. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen
edellyttda kunnan eri palvelujen, hyvinvointialueen ja perheiden valista yhteistyota.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tuloksellisuutta seurataan hyvinvointikertomuksen
indikaattoreilla seka valtakunnallisilla terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen mittareilla.
Kuntien valtionosuusrahoitukseen sisaltyva hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisaosa eli
HYTE-kerroin kannustaa kuntia vaikuttavaan ja suunnitelmalliseen hyvinvointitydhon. Sen
perusteena ovat seka kunnan toimintaa kuvaavat prosessi-indikaattorit etta vaeston
hyvinvoinnin muutoksia kuvaavat tulosindikaattorit.

Lahteet: kuntastrategia, hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvoinnin edistamisen lakisaateiset
tehtavat. [8, 16, 22]

8 Investoinnit ja rahoitus

8.1 Investointien priorisointi ja kustannusohjaus

Vuoden 2027 investoinnit suunnitellaan osana kunnan talouden kokonaisuutta ja
taloussuunnitelmakautta 2028—-2029. Investointien lahtdkohtana ovat valttamattomat
peruskorjaus- ja korvausinvestoinnit, lakisaateisten palvelujen edellyttamat investoinnit seka
kunnan elinvoimaa ja tulopohjaa vahvistavat kehittamishankkeet.

Vuoden 2027 investointien valmistelussa huomioidaan erityisesti Toholahden teollisuusalueen
kehittamistarpeet, vesihuollon toimintavarmuus, kunnan kiinteistokannan kunto ja
tarkoituksenmukainen kayttd seka muut valttamattomat infrastruktuuri-investoinnit.

Kaikista investointiesityksista laaditaan priorisointi, jossa arvioidaan investoinnin
valttamattomyys, kiireellisyys, strateginen merkitys, taloudellinen vaikuttavuus ja
mahdollisuudet toteutuksen jaksottamiseen. Useammalle vuodelle ajoittuvista hankkeista
esitetdan koko hankkeen kustannusarvio, vuosittainen rahoitustarve seka arvio tulevista
kaytto- ja yllapitokustannuksista.

Investointien kustannusarvioiden tulee perustua riittavaan suunnitteluun ja luotettaviin
laskelmiin. Erityista huomiota kiinnitetaan hankkeiden kustannusseurantaan, paatoksenteon
oikea-aikaisuuteen seka siihen, ettd mahdolliset kustannuspoikkeamat tuodaan
toimivaltaisten toimielinten kasiteltaviksi ennen sitovien maararahojen ylittamista.

Jokaiselle merkittavalle hankkeelle maaritellaan vastuuhenkild, kokonaiskustannusarvio,
vuosittaiset maararahat, toteutusaikataulu, rahoitusosuudet, kayttotalousvaikutukset ja
keskeiset riskit. Aikaisempien vuosien toteuma ja jaljella oleva kustannusennuste esitetaan
erikseen. Monivuotista hanketta ei arvioida vain yhden vuoden maararahan perusteella.
Toteutuksen aikana seurataan kustannuksia, sitoumuksia, avustusehtoja ja maksatuksia.
Olennaiset muutokset valmistellaan paatettaviksi ennen lisasitoumuksia. Hankkeen paatyttya
arvioidaan toteutuneet kustannukset ja tavoitteiden saavuttaminen.

8.2 Kunnan lainakanta ja lainanhoito

Rautalammin kunnan lainanhoidon tavoitteena on turvata maksuvalmius, pitaa
velkaantuminen hallittuna ja sovittaa lainojen takaisinmaksu kunnan tulorahoitukseen.
Investointeja arvioidaan yhdessa lainanlyhennysten, korkokulujen ja muiden
rahoitustarpeiden kanssa.

Lainakannan kehitys

Kunnan kokonaislainakanta oli vuoden 2025 lopussa noin 7,64 miljoonaa euroa, kun se
vuoden 2024 lopussa oli noin 8,47 miljoonaa euroa. Lainakanta pieneni noin 829 000 euroa
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eli 9,8 prosenttia. Asukasta kohti lainaa oli 2 610 euroa, kun vastaava maara vuotta
aikaisemmin oli 2 883 euroa.

Vuonna 2025 pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin noin 1,53 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisten
lainojen nettomaara kasvoi noin 705 000 euroa. Kokonaislainakannan muutosta arvioitaessa
huomioidaan siten seka pitkaaikaisten lainojen etta lyhytaikaisen rahoituksen kehitys.
Investointeihin ei ole talousarvion valmistelutilanteessa 31.10.2026 mennessa nostettu uutta
lainaa. Vanhojen lainojen uudelleenjarjestely ja maksuvalmiuden turvaamiseen kaytettava
lyhytaikainen rahoitus erotetaan investointeihin otettavasta uudesta lainasta.

Lainasalkun jarjestely ja rahoitusriskit

Kunnanhallitus hyvaksyi 19.1.2026 § 13 lainasalkun uudelleenjarjestelyn. Paatoksen
tavoitteena on yhdistaa vaihtuvakorkoisia lainoja, sisallyttaa noin 1,5 miljoonaa euroa
kuntatodistuksia pitkaaikaisempaan rahoitukseen seka sailyttaa vanhat edulliset
kiinteakorkoiset lainat. Paatdkseen sisaltynyt noin 700 000 euron investointilisalaina ei ole
valmistelutilanteessa nostettu laina.

Jalleenrahoituksen vaikutukset esitetaan erikseen kokonaislainakannan muutoksesta.
Lainojen takaisinmaksuajan muuttaminen voi helpottaa vuosittaista kassavirtaa, mutta
samalla kasvattaa koko laina-ajalta maksettavia korkokuluja.

Korkoriskia seurataan lainojen korkosidonnaisuuksien, korontarkistusajankohtien ja
mahdollisten suojausten perusteella. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskia arvioidaan
lainojen eraantymisten ja kassavirtaennusteiden avulla.

Korkokulut vuonna 2027

Vuoden 2027 korkokuluihin varataan 160 000 euroa. Maararaha on noin 40 000 euroa eli
20,0 prosenttia pienempi kuin vuoden 2026 talousarvion vertailuluku. Vuoden 2025
toteutuneisiin korkokuluihin verrattuna vuoden 2027 varaus on lahes samalla tasolla.

Korkokulujen vertailu TP 2025 TA 2026 TA 2027
Korkokulut, euroa 161671 200 004 160 000
Korkokulut suhteessa toimintakuluihin 1,44 % 1,70% 1,33 %
Korkokulut suhteessa verotuloihin ja valtionosuuksiin o o o
yhteensa 162% 1,96% 1,60 %

Korkokulut esitetaan tuloslaskelmassa erillaan toimintakuluista. Taulukon prosenttiosuudet
kuvaavat korkomenojen mittaluokkaa suhteessa kunnan menoihin ja verorahoitukseen. Ne
eivat kuvaa lainasalkun keskikorkoa.

Korkomaararahan riittavyys tarkistetaan ajantasaisen lainasalkun, toteutuneiden
korkoehtojen, mahdollisten suojausten ja suunnitellun uuden lainanoton perusteella.

Lainanhoito ja investointien rahoitus

Vuoden 2027 vuosikate on 1 020 674 euroa. Vuosikate sisaltda korkokulut, ja sen on osaltaan
riitettava lainanlyhennyksiin ja investointien rahoittamiseen. Poistot kattava vuosikate tai
ylijdadmainen tilikauden tulos ei yksin osoita rahoituksen riittavyytta.

Rahoitusosassa esitetdan vuoden 2026 lopun arvioitu lainakanta, vuoden 2027 pitkaaikaisten
lainojen nostot ja lyhennykset, lyhytaikaisten lainojen nettomuutos seka vuoden 2027 lopun



19 Rautalammin kunta

F d Talousarvio 2027

arvioitu kokonaislainakanta. Vanhoja lainoja korvaava jalleenrahoitus eritellaan uudesta
rahoituksesta. Lainanottovaltuudet yksildidaan talousarvion sitovuusmaarayksissa.
Kunnan oman lainakannan lisaksi seurataan konserniyhtididen velkoja, kunnan
antolainasaamisia ja takausvastuita. Naiden vaikutukset arvioidaan osana kuntakonsernin
rahoitusasemaa ja riskienhallintaa.

9 Kuntakonserni ja tytaryhtioiden tavoitteet

9.1 Omistajaohjaus ja yhteiset tavoitteet

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytaryhteisdja ovat yhteisoét, joissa
kunnalla on kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta. Talousarvio laaditaan ottaen huomioon
kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa asetetaan toiminnan ja talouden
vuosittaiset tavoitteet. Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena kuntakonsernin
kokonaisedun nakdkulmasta ja strategisten tavoitteiden mukaisesti. Omistajaohjauksen
oikeudelliset perusteet ovat kuntalain 46—48 §:ssa. [1]

Valtuusto paattaa osana kuntastrategiaa omistajapolitiikasta seka omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Tytaryhteisot luokitellaan strategisen ja taloudellisen
merkityksen seka riskien perusteella. Omistajaohjauksella huolehditaan, etta tytaryhteisdjen
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konserniohje on
omistajaohjauksen keskeinen valine. Konserniohjeen vahimmaissisallosta saadetaan
kuntalain 47 §:ssa. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisoille. Konsernivalvonta on
tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia seka riskienhallinnan seurantaa. [1, 47 §]

Rautalammin kunnan tytaryhtididen toiminnan tulee tukea kuntastrategian 2026—-2029
toteuttamista, kunnan elinvoiman vahvistamista ja kuntakonsernin taloudellista kestavyytta.
Vuonna 2027 omistajaohjauksen painopiste siirtyy aikaisempina vuosina valmisteltujen
suunnitelmien ja toimintamallien kdytannon toteuttamiseen, toiminnan tuloksellisuuden
parantamiseen seka taloudellisten riskien hallintaan.

Tytaryhtididen tulee toimia taloudellisesti kestavalla tavalla ja huolehtia maksuvalmiudestaan,
omaisuutensa tarkoituksenmukaisesta kaytosta seka investointien suunnitelmallisuudesta.
Kunnan omistukseen liittyvien taloudellisten vastuiden ja riskien tulee olla ennakoitavissa.
Yhtididen tulee raportoida kunnanhallitukselle taloudestaan, toiminnallisten tavoitteidensa
toteutumisesta, investoinneistaan ja merkittavista riskeistdan osana kunnan
osavuosikatsauksia. Tytaryhtididen osavuosikatsaukset saatetaan myds kunnanvaltuustolle
tiedoksi.

Yhtididen hallitukset vastaavat tavoitteiden toteuttamisesta ja yhtididen johtamisesta.
Kunnanhallitus seuraa toteutumista omistajaohjauksessa. Merkittavista riskeista ja
poikkeamista ilmoitetaan viipymatta. Kunnan ja yhtididen valiset palvelut, lainat ja vakuudet
dokumentoidaan ja kustannukset kohdennetaan asianmukaisesti.

9.2 Rautalammin Kehitys Oy ja Kiinteisto Oy Oikarilan Teollisuushallit

Vuoden 2026 aikana yhtididen hallitukset ovat kasitelleet yhteista strategiaa, johtamista,
tehtavanjakoa ja toimintamallia. Vuonna 2027 tavoitteena on edeta valmistelusta
konkreettisiin ratkaisuihin ja vahvistaa yhtididen toimintaa osana kunnan elinvoimaty6ta.
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Yhteinen toimintamalli

Yhtididen johtamista, tehtavanjakoa ja hallinnollista rakennetta kehitetaan siten, etta toiminta
on tehokasta, vastuut selkeita ja kaytettavissa olevat resurssit kohdentuvat
tarkoituksenmukaisesti. Yhtidrakenteen mahdollisia muutoksia arvioidaan taloudellisten,
toiminnallisten ja oikeudellisten vaikutusten perusteella.

Mittari: Yhtididen yhteista toimintamallia koskevat ratkaisut on valmisteltu ja tarvittavat
paatokset tehty vuoden 2027 aikana.

Toholahti ja yrityshankinta

Toholahden teollisuusalueen aktiivista markkinointia ja yritysten sijoittumisen edistamista
jatketaan yhteistydssa kunnan, Kehitysyhtio SavoGrown ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa. Tavoitteena on saada alueelle yritystoimintaa, investointeja ja uusia tyopaikkoja.
Mittari: Toteutetut markkinointitoimenpiteet, yrityskontaktit, sijoittumisneuvottelut seka
toteutuneet yrityssijoittumiset.

Yrityskiinteistojen kaytto ja tuloksellisuus

Yhtididen hallinnassa olevien yrityskiinteistojen kayttdastetta ja vuokratuottoja pyritaan
parantamaan. Kiinteistojen yllapitoa, korjaustarpeita ja investointeja suunnitellaan
pitkajanteisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla.

Mittari: Kiinteistojen kayttoasteen ja vuokratuottojen kehitys, yhtididen taloudellinen tulos seka
toteutuneet kehittamistoimenpiteet.

Investointiedellytykset

Yhtiot osallistuvat kunnan elinvoimatydhon edistamalla yritysten sijoittumisedellytyksia ja
investointien toteutumista. Erityistda huomiota kiinnitetaan toimitilojen saatavuuteen seka
sahkoverkon kapasiteetin riittavyyteen.

Mittari: Investointihankkeiden eteneminen, yritysten toimitilatarpeisiin [0ydetyt ratkaisut seka
sahkokapasiteettiin liittyvien selvitysten ja toimenpiteiden eteneminen.

9.3 Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Asunnonhankinta Oy:n toiminnassa vuoden 2027 keskeisin tavoite on yhtion taloudellisen
tilanteen vahvistaminen ja vuokra-asuntokannan kehittdminen kunnan muuttuvia
asumistarpeita vastaavaksi.

Vuonna 2026 on kasitelty yhtion talouden tervehdyttamista, rahoitusjarjestelyja seka
johtamisen ja toiminnan kehittamista. Vuonna 2027 painopisteena on hyvaksyttyjen
toimenpiteiden toteuttaminen ja niiden vaikutusten seuranta.

Talouden tervehdyttaminen

Yhtio jatkaa talouden tervehdyttdmissuunnitelman toteuttamista ja huolehtii
maksuvalmiutensa turvaamisesta. Talouden suunnittelussa huomioidaan lainanhoito,
kiinteistojen yllapitokustannukset ja Valtiokonttorin paatoksiin liittyvat ehdot.

Mittari: Talouden tervehdyttamissuunnitelman toteutuminen, tilikauden tulos, kassavarojen
riittdvyys ja lainanhoitokyvyn kehitys.
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Asuntojen kayttoaste

Yhtio tehostaa asuntojen vuokrausta, markkinointia ja asukasvalintaprosesseja. Tavoitteena
on vahentaa tyhjien asuntojen maaraa, parantaa vuokratuottoja ja turvata asuntokannan
taloudellinen yllapito.

Mittari: Asuntojen kayttoaste, tyhjien asuntojen maara ja vuokratuottojen kehitys.

Asuntokannan kehittaminen

Yhtio arvioi nykyisen asuntokannan kuntoa, korjaustarpeita ja soveltuvuutta tuleviin
asumistarpeisiin. Asuntokannan kehittamisessa huomioidaan erityisesti tyontekijdiden,
opiskelijoiden, lapsiperheiden ja kuntaan muuttavien henkildiden asumistarpeet.
Uusien asuntojen toteuttamista valmistellaan yhtion taloudellisten mahdollisuuksien,
kysynnan ja rahoitusratkaisujen perusteella.

Mittari: Asuntokannan kehittamissuunnitelman toteutuminen, valmistellut investointi- ja
rahoitusratkaisut seka toteutuneet asuntojen kunnostus- ja kehittamistoimenpiteet.

Opiskelijoiden ja tyontekijoiden asuminen

Yhtio kehittda yhteistydssa kunnan ja muiden toimijoiden kanssa asumisratkaisuja, jotka
tukevat lukion opiskelijoiden, kansainvalisten opiskelijoiden ja alueelle tydllistyvien
henkildiden sijoittumista Rautalammille.

Mittari: Opiskelija- ja tydvoima-asumiseen osoitettujen asuntojen maara, kayttoaste ja
toteutetut yhteistydtoimenpiteet.

Rakentamisen, korjausten ja muiden investointien valmistelussa arvioidaan kysynta,
kokonaiskustannukset, rahoitus ja lainanhoitokyky. Kunnan mahdolliset lainat ja takaukset
ratkaistaan erikseen. Yhtion velka ja kunnan oma lainakanta erotetaan toisistaan, ja
konsernin kokonaisvastuut huomioidaan paatoksenteossa. Kuntalain 129 § edellyttaa riskien
arviointia ja kunnan etujen turvaamista; konserniin kuuluminen ei poista vastavakuuksien tai
valtiontukisaantoéjen arviointia. [1, 24]

10 Toimeenpano seuranta ja riskienhallinta

10.1 Talouden ja strategian seuranta

Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain hallintosaannon 59 §:n
mukaisesti. Toiminnan ja talouden raportointitapa tdsmennetaan taytantéénpano-ohjeissa.
Johtoryhma kokoaa kokonaisennusteen ja kunnanhallitus kasittelee olennaiset poikkeamat.
Valtuustolle raportoidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatdoksessa. [2, 8]

Raportoinnissa esitetaan toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate, verotulot, valtionosuudet,
vuosikate, investoinnit, maksuvalmius ja koko vuoden tulosennuste. Olennaisista
poikkeamista selvitetaan syyt, vaikutukset ja korjaavat toimet. Vastuu maararahoista ja
tavoitteista kuuluu toimialojen vastuuhenkildille.

Strategisten tavoitteiden ja karkiprojektien seuranta yhdistetaan osavuosikatsauksiin ja
tilinpaatdkseen. Raportoinnissa arvioidaan mittarien toteutuminen, tavoitteista poikkeamisen
syyt ja tarvittavat muutokset. Talousarvion sitovien tavoitteiden muuttamisessa noudatetaan
luvussa 2.4 kuvattua menettelya.
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10.2 Sisaisen valvonnan vastuut

Rautalammin kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta perustuvat kuntalakiin (410/2015),

kunnan hallintosaantoon, konserniohjeeseen seka valtuuston hyvaksymiin sisaisen valvonnan

ja riskienhallinnan perusteisiin. Kuntalain 14, 39 ja 90 § seka hallintosaannén 67 § maarittavat

perusteet ja jarjestamisvastuut. [1, 2]

Sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa kunnan toiminnan lainmukaisuus, taloudellisuus,

tuloksellisuus ja tarkoituksenmukaisuus seka paatoksenteon perustana olevien tietojen

oikeellisuus ja riittavyys. Sisaisella valvonnalla turvataan kunnan omaisuutta ja voimavaroja,
varmistetaan toiminnan jatkuvuutta seka ehkaistaan taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.

e Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

perusteista.

Kunnanhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta

jarjestamisesta seka konsernivalvonnasta.

e Kunnanjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamisesta osana kunnan
operatiivista johtamista.

e Toimialajohtajat, esihenkil6t ja muut vastuuhenkilét vastaavat sisaisen valvonnan
toteuttamisesta omilla vastuualueillaan.

e Tytaryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat yhtididensa sisaisesta valvonnasta,
riskienhallinnasta ja talouden seurannasta. Kunta toteuttaa konsernivalvontaa
omistajaohjauksen ja konserniohjeen mukaisesti.

Valvonta on osa paivittaista johtamista, paatdésvalmistelua, sopimusten hallintaa ja

maksuliikennetta. Vuoden 2027 kehittamistydossa hyodynnetaan talousseurannan,

investointien selvitystydn ja varautumisharjoitusten havaintoja.

10.3 Vuoden 2027 valvonnan painopisteet

Talous ja hankinnat

Seurataan tulojen kertymaa, menojen ennustetta, sopimuksia, laskujen hyvaksymista ja
sisaisten veloitusten oikeellisuutta. Poikkeamiin puututaan ennen maararahaylityksia.

Investoinnit
Varmistetaan kokonaiskustannusten ja vuosittaisten maararahojen erottaminen, sitoumusten
seuranta, rahoitusosuuksien maksatus seka muutosten oikea aikainen paatoksenteko.

Konsernivastuut
Seurataan yhtididen maksuvalmiutta, lainanhoitokykya, investointien rahoitusta ja kuntaan
kohdistuvia vastuita. Tavoitteiden seuranta toteutetaan luvun 9 mukaisesti.

Kiinteistot ja infrastruktuuri
Arvioidaan kayttoasteet, yllapitokustannukset, korjaustarpeet, vuokratulot ja omaisuuden
arvo. Vesihuollossa ja muussa kriittisessa infrastruktuurissa painotetaan toimintavarmuutta.

Tyodllisyys ja kotoutuminen
Seurataan palvelujen kustannuksia ja vaikuttavuutta, tydttémyysetuuksien rahoitusvastuuta,
valtion korvausten hakemista seka vastuunjaon ja tietosuojan toteutumista.
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Henkilosto

Varmistetaan tehtavankuvat, sijaisjarjestelyt ja osaaminen. Seurataan tydkuormitusta,
sairauspoissaoloja, vaihtuvuutta ja rekrytointitarpeita. Keskeisten tehtavien jatkuvuus
turvataan myos poissaoloissa.

Tietoturva ja tiedonhallinta
Varmistetaan kayttdoikeudet, varmuuskopiointi ja palautettavuus, henkilGtietojen
asianmukainen kasittely, palveluntuottajien vastuut ja poikkeamien ilmoittaminen.

Varautuminen ja jatkuvuus

Viedaan valmiussuunnitelma kaytantoon, koulutetaan henkilostoa ja harjoitellaan yhteista
tilannekuvaa, viestintaa ja palvelujen turvaamista. Painopisteita ovat energia, vesi,
tietoliikenne ja vaestonsiirtoihin liittyva yhteistyo.

Varautuminen perustuu valmiuslain (1552/2011) 12 §:n velvoitteeseen ja kunnan
valmiussuunnitteluun. Vuonna 2027 harjoitellaan johtamista, viestintaa ja kriittisten palvelujen
jatkuvuutta seka varmistetaan sopimuskumppanien vastuut. Yhteisty6ta tehdaan
viranomaisten, hyvinvointialueen, yritysten, jarjestojen ja kylien kanssa. [18]

10.4 Riskien arviointi ja raportointi

Merkittavissa taloudellisissa ja toiminnallisissa ratkaisuissa tulee arvioida paatoksen
vaikutukset kunnan talouteen, palvelujen jatkuvuuteen, henkil6stdon ja kuntakonsernin
kokonaisetuun.

Erityisesti investointeja, palvelurakenteen muutoksia, merkittavia sopimuksia, omaisuuden
luovutuksia seka tytaryhtioiden rahoitusjarjestelyja koskevissa paatoksissa tulee tunnistaa
keskeiset riskit ja niiden hallintakeinot.

Riskienhallinnan tulee olla oikeassa suhteessa paatoksen merkittavyyteen. Merkittavista
riskeista ja niiden muutoksista raportoidaan kunnanhallitukselle osana toiminnan ja talouden
seurantaa.

Toimialat vastaavat omien riskienhallintatoimenpiteidensa toteuttamisesta ja raportoivat
olennaisista poikkeamista kunnan johdolle. Kunnanhallitukselle esitetaan vahintaan
puolivuosittain yhteenveto kunnan merkittavimmista taloudellisista, toiminnallisista ja
strategisista riskeista seka niiden hallintatoimenpiteista.

Tilinpaatdksen toimintakertomuksessa annetaan kuntalain 115 §:n mukaisesti selvitys
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, havaituista olennaisista puutteista ja
keskeisista johtopaatoksista seka tarvittavista kehittamistoimenpiteista. [1, 115 §; 25]
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Lahteet

Kunnan tuloslaskelmatiedot on paivitetty 26.10.2026 toimitetun laskelman mukaisiksi ja
asiakirjan korjausehdotukset laadittu 28.10.2026. Muiden verkkolahteiden aiemman
valmisteluversion tarkistusajankohta on 19.10.2026. Viitenumerot kohdistuvat ylla oleviin
asiakokonaisuuksiin. Kunnan omat toimintalinjaukset ja esitetyt tavoitteet perustuvat
talousarvion valmisteluaineistoon.

[1] Kuntalaki 410/2015. Erityisesti 14, 37, 39, 46—48, 90, 110-112, 115 ja 129 §. Ajantasainen
saados. Avaa lahde

[2] Rautalammin kunnan hallintosaanto, paivitys voimaan 1.5.2026. Taloudenhoito 57-66 §,
ulkoinen ja sisainen valvonta 67 § seka sisainen valvonta ja riskienhallinta 75-79 §.
https://www.rautalampi.fi/wp-content/uploads/2026/05/Hallintosaanto-2026.pdf

[3] Suomen Kuntaliitto. Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja suunnitelma. Talousarvion
rakenne ja sitovuus. Avaa lahde

[4] Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto. Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman
tuloslaskelman laatimisesta 2023._Avaa lahde

[5] Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto. Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman
rahoituslaskelman laatimisesta 3.10.2023._Avaa lahde

[6] Rautalammin kunta. Tilinpaatds 2025, valtuusto 29.6.2026. Erityisesti tuloslaskelma ja
taseen tunnusluvut. Avaa lahde

[7] Rautalammin kunta. TA — Tuloslaskelma ulk. 26102026.pdf. Toimitettu tuloslaskelma
26.10.2026, yksi sivu. Vuoden 2025 tilinpaatosvertailu, vuoden 2026 talousarvio, vuoden
2027 talousarvioesitys ja vuoden 2028 suunnitelma. Vuoden 2029 sarakkeessa on vain nollat.
Raportin otsakkeessa oleva ajanjakso 1.1.-31.7.2026 ei muuta vuosikohtaisten TP-, TA- ja
SU-sarakkeiden merkitysta.

[8] Rautalammin kuntastrategia 2026—2029. Strategia, karkiprojektit ja mittarit. Avaa lahde

[9] Valtiovarainministerio. Taloudellinen katsaus syksy 2026. VM 2026:35, 21.9.2026._ Avaa
lahde

[10] Valtiovarainministerid. Kuntatalousohjelma vuodelle 2027, syksy 2026. VM 2026:38.
Avaa lahde

[11] Valtiovarainministerio. Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentiksi ehdotetaan 25,05
vuodelle 2027. Hallituksen esitysta koskeva tiedote. Avaa lahde

[12] Valtiovarainministerio. Valtionosuusuudistuksen valmistelutilanne._Avaa lahde

[13] KT. Kunta-alan sopimuskorotukset 2025—-2028 ja tieto vuoden 2027 korotusten
sailymisesta 21.9.2026. Sopimusalojen erilliset maaraykset huomioidaan. Avaa lahde


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410
https://julkaisut.kuntaliitto.fi/2165
https://kirjanpitolautakunta.fi/documents/8208007/164174538/Yleisohje+kunnan+ja+kuntayhtym%C3%A4n+tuloslaskelman+laatimisesta_2023.pdf/bd7e6305-a926-bc68-1023-423991890531
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/yleisohje-kunnan-ja-kuntayhtyman-rahoituslaskelman-laatimisesta-3.10.2023
https://www.rautalampi.fi/wp-content/uploads/2026/08/TP2025_29.6.2026_KV.pdf
https://www.rautalampi.fi/wp-content/uploads/2026/01/Rautalampi-strategia-2026_2029.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/28ab5017-4818-40d6-b4a0-fe7c85d1653f/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/28ab5017-4818-40d6-b4a0-fe7c85d1653f/content
https://vm.fi/kuntatalousohjelma
https://vm.fi/kuntatalousohjelma
https://www.vm.fi/-/kunnan-peruspalvelujen-valtionosuusprosentiksi-ehdotetaan-25-05-vuodelle-2027?languageId=fi_FI
https://vm.fi/valtionosuusuudistus
https://www.kt.fi/sopimukset/kunta-ja-hyvinvointialan-sopimusratkaisu-2025-2028/kunta-alan-sopimuskorotukset
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[14] Kuntaliitto. Yleiskirje 7/2026, 9.7.2026. Hankintalain muutoksen 519/2026 toimeenpano
kunnissa. Hankintalaki 1397/2016, erityisesti 15 § ja siitymasaanndkset. Avaa lahde

[15] Laki kotoutumisen edistamisesta 681/2023 ja muutoslaki 706/2026. Erityisesti 13 ja 27 §
seka voimaantulosaannokset. Avaa lahde

[16] Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, erityisesti 6 §._Avaa lahde

[17] Kuntaliitto. Uudistettu vesihuoltolaki tuli voimaan 1.1.2026. Vesihuoltolaki 119/2001,
erityisesti 4 ¢ ja 18 § seka siirtymasaannokset. Avaa lahde

[18] Valmiuslaki 1552/2011, 12 §. Kuntaliiton kooste varautumisen oikeudellisista perusteista.
Avaa lahde

[19] Tilastokeskus. Tyovoimatutkimus elokuu 2026, tiedote 22.9.2026. Avaa lahde

[20] KEHA-keskus. Pohjois-Savon tyollisyyskatsaus elokuu 2026. Tydnvalitystilasto. Avaa
l&hde

[21] Rautalammin kunnanhallitus 8.9.2026 § 241. Talousarvioraami 2027 ja
taloussuunnitelma 2028-2029. Avaa lahde

[22] Rautalammin kunnanvaltuusto 16.12.2025. Hyvinvointisuunnitelma 2025-2029. Avaa
lahde

[23] Tyo- ja elinkeinoministerio. Asetus lausuntokierrokselle kotoutumisen laskennallisista
korvauksista, 19.8.2026. Valmistelutieto, ei lopullinen korvauspaatos. Avaa lahde

[24] Kuntaliitto. Takauksen antamisen edellytykset kunnissa. Kuntalain 129 §, riskit,
vastavakuudet ja valtiontukisaantely. Avaa lahde

[25] Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto. Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta 2024.


https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2026/hankintalain-muutoksen-toimeenpano-kunnissa
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2023/681
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/612
https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2026/uudistettu-vesihuoltolaki-tuli-voimaan-112026
https://www.kuntaliitto.fi/varautumista-koskeva-lainsaadanto-periaatepaatokset-seka-turvallisuuden-ajankohtaiskatsaukset
https://www.kuntaliitto.fi/varautumista-koskeva-lainsaadanto-periaatepaatokset-seka-turvallisuuden-ajankohtaiskatsaukset
https://stat.fi/fi/julkaisu/cmfp96le0a4mm07vyv0oyqv4n
https://www.tyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=11&lang=FI&ssid=250923104438211
https://www.tyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=11&lang=FI&ssid=250923104438211
https://rautalampi.cloudnc.fi/fi-FI/content/37091/19259
https://rautalampi.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kunnanvaltuusto/Kokous_16122025/Hyvinvointisuunnitelma_2025__2029%2833838%29
https://rautalampi.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Kunnanvaltuusto/Kokous_16122025/Hyvinvointisuunnitelma_2025__2029%2833838%29
https://valtioneuvosto.fi/-/1410877/asetus-lausuntokierrokselle-kotoutumiseen-lisasaastoja
https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnat-yhtiot-ja-markkinat/takauksen-antamisen-edellytykset-kunnissa
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TULOT JA MENOT PAALUOKITTAIN

(ulkoiset 1000 €)

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027

TULOT TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kayttétalous 4 524 2233 2 685
Tuloslaskelmaosa 10 461 10 699 10 358
Investointi 37 357 0
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 909 1 500 1 500
Yhteensa 15 931 14 789 14 543
MENOT TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kayttétalous 12 725 11 762 12 022
Tuloslaskelmaosa 163 200 340
Investointi 1270 1052 751
Rahoitusosa ilman tilap.lainoja 1534 700 700
Yhteensa 15 692 13714 13 813

Taulukossa vertaillaan vuoden 2026 talousarviota muutoksineen
vuoden 2027 talousarvioon. Taulukko kertoo sen, miten tilanne
vaihtelee kayttotalouden, investointien ja esim. lainarahoituksen suhteen.

LAINATILANNE 31.12. (1000 €)

20000
15000 —
w 10000 T — — T —
§ 5000 |— — — — — —_— —- e
- 0 . :
arvio arvio
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Soon | oo
mLyhytaik.| 880 | 0 | 650 | 1600 | 200 | 2734 | 2634 | 3339 | 2000 | 1534
Pitkd.aik 10822 11502 | 11901 | 12941 | 10922 | 7739 | 6206 | 4693 | 7312 | 4301
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ASUKASLUKU 31.12.2025
2019/2020 |2020/2021 |2021/2022 |2022/2023 |2023/2024 |2024/2025 |2025/2026
Yhteensa 3121 3053 3033 2964 2933 2935 2927
Muutos -75 -68 -20 -69 -31 2 -8
Naiset 1567 1518 1506 1467 1465 1465 1465
Miehet 1554 1535 1527 1497 1468 1470 1462
ULKOISET KAYTTOMENOT 2018- TA2027 (1000 €)
30000 30,00%
20,00%
25000 10,00%
20000 0,00%
-10,00%
15000 -20,00%
-30,00%
10000 40,00%
5000 -50,00%
-60,00%
0 -70,00%

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

mmm Ulkoiset menot

e \uutos %
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MENOT TOIMINNOITTAIN ULKOISET 1000 € (ilman sis.eria)

Menolaji TP 2025 TA 2026 TA 2027
Vaalit 5 0 7
Tilintarkastus 23 24 29
Luott.henk.hall. 453 431 432
Hallinto ja talous 1374 1405 1509
Elinkeinotoimi 257 251 251
Maaseututoimi 52 50 50
Koulutus 5688 5498 5 598
Kulttuuri ja vapaa-aika 636 628 651
Tekninen lautakunta 2927 2948 3 050
Ymparistolautakunta 422 433 445
Investoinnit 824 1052 751
Yhteensa 12 661 12 720 12773

Taulukko kertoo miten eri toimintojen menot ovat muuttuneet ja mika on
niiden
suhteellinen osuus kunnan menoista.

Vaalit __ Tilintarkastus Luott.henk.hall.

0% N% /— 39
Kulttuuri ja vapaa-

aika
5%

Koulutus
- ‘\
|

Investoinnit \Ympérisn‘:‘)hk.

6 % 4%

Hallinto ja talous
12%

Elinkeinotoimi
2%

\ Maaseututoimi

0%

Tekninen ltk.
24 %
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TOIMINTA- JA RAHOITUSTUOTOT (1000 €)

TP 2025 TA 2026 TA 2027
Verotulot 7 031 7 443 7 683
Valtionosuudet 2922 2 766 2 335
Myyntituotot ulk. 1520 1095 1674
Maksutuotot ulk. 141 103 101
Tuet ja avustukset ulk. 337 153 86
Muut toimintatuotot ulk. 1028 883 825
Korko- ja muut rah.tuotot 500 490 490
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Yhteensa 13 479 12 933 13 194

Taulukosta ja kuviosta nahdaan kunnan riippuvuus verotuloista ja
valtionosuuksista.

Toiminta- ja rahoitustulot

Muut
toimint.tuot. Korko- ja muut

ulk. rah.tuot.

Tuet ja 6 % 49

avustukset ulk.
0 %
Valtionosuudet
18 %

Maksutuotot
ulk.
1% Verotulot
58 %

Myyntituotot
ulk.
13 %
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SUURET TULORYHMAT (1000€)

Verot Valt.os | Myynti ja maksutuotot
10336 12132 2041
10524 11663 2270
10666 13043 1928
11477 12535 1798
11914 13369 1826
7128 1972 1382
7016 2715 1089
7110 2700 1323
7443 2766 1198
7683 2335 2424

14000 -

12000 -

10000 -

8000 -
m Verot
6000 -
m Valt.os

4000 - = Myynti ja maksutuotot

2000 -
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HENKILOSTOKULUT TOIMINNOITTAIN (1000 €)

Menolaji TP 2025 TA 2026 TA 2027
Vaalit 10 0 5
Tilintarkastus 8 5 6
Luott.henk.hall. 295 266 275
Hallinto ja talous 420 369 395
Elinkeinotoimi 32 31 37
Maaseututoimi 0 0 0
Koulutus 3766 3984 3980
Kulttuuri ja vapaa-aika 413 415 420
Tekninen toimi 1033 1122 1267
Ymparistotoimi 72 90 81
Yhteensa 6049 6282 6466

Kuvio osoittaa henkildston sijoittumisen kunnan eri sektoreille seka siina

tapahtuneet muutokset.

HENKILOSTOKULUT TOIMINNOITTAIN

Ymparistotoimi
1%

Tekninen toimi
18 %

Kulttuuri ja vapaa-aika
7%

Tilintarkastus
0%

Maaseututoimi _Luott.henk.hall.

Hallinto ja talous
6%

Elinkeinotoimi
1%

63 %
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HENKILOSTOKULUT JA PALVELUJEN OSTO (1000€)
Taulukossa ja kuviossa vertailtu henkilostokuluja ja palvelujen ostoja.

Henkilosto Palvelujen|Terv.huollon osuus
kulut osto palvelujen ostosta
2018 8221 14470 8033
2019 8307 14913 8008
2020 8095 15327 8947
2021 8368 15217 8224
2022 8621 15509 8391
2023 6206 3204 0
2024 6066 2943 0
TP 2025 6300 3375 0
TA 2026 6233 3290 0
TA 2027 6466 3483 0

18000
16000
14000
12000
10000

8000
6000
4000
1 ihni

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

o

m Henkilésté kulut m Palvelujen osto Terv.huollon osuus palvelujen ostosta
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PALVELUJENOSTO TOIMINNOITTAIN (ULKOISET 1000 €)
Taulukkoon on koottu eri toimialojen palvelujen osto kunnan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.

Kayttotalous TP 2025 % | TA 2026 % | TA 2027 %
Vaalit 1 0,0 0 0,0 1 0,0
Tilintarkastus 18 0,5 19 0,6 22 0,6
Luott.henk.hallinto 106 3,1 100 3,0 98 2,8
Hallinto ja talous 769 22,8 814 24,7 861 247
Elinkeinotoimi 216 6,4 214 6,5 212 6,1
Maaseututoimi 52 1,5 50 1,5 50 1,4
Koulutus 1229 364 1078 32,8 1153 33,1
Kultt. ja vap.aika 60 1,8 69 2,1 82 24
Tekninen lautakunta 591 17,5 610 18,5 645 18,5
Ymparistolautakunta 334 9,9 336 10,2 359 10,3
Yhteensa 3376 100 3290 100 3483 100
PALVELUJEN OSTO TOIMINNOITTAIN
o Vaalit Ti"“tﬁ".f/‘fsms Luott.henk.hallinto
Ympéristolautakunta 0% 39

Hallinto ja talous
25 %

10 %
Tekninen lautakunta
19 %
/ Elinkeinotoimi
6%
Kultt. ja vap.aika
2%

Maaseututoimi
1%

Koulutus
33%
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TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion toimenpanosta
Talousarvion sitovuus

Talousarvion toimeenpano
Talousarvion sitovuus ja toimeenpano
1.Kayttotalouden maararahojen sitovuus

1.1 Valtuustoon nahden sitovat kayttotalouden erat, toiminnalliset tavoitteet ja niiden brutto-
tai nettositovuus yksildidaan lopullisen talousarvion toimielin- ja tehtavaaluekohtaisissa
taulukoissa. Kunnanhallitus ja lautakunnat paattavat kayttésuunnitelmista valtuuston
hyvaksymissa rajoissa. Pelkka toimialan kokonaissumma ei muodosta sitovuustasoa, ellei
valtuusto nimenomaisesti paata siita. [2, 3]

1.2 Kayttosuunnitelmissa maararahat ja tuloarviot jaetaan tarkemmille tehtavaalueille ja
tulosyksikoille toimielimen toimivallan mukaisesti. Taytantoonpano-ohjeet eivat laajenna
hallintosaannon tai valtuuston paatdksen mukaista toimivaltaa. [2, 58 §]

1.3 Teknisen toimen rakennusten vuosikorjausmaararahojen kohdentamisesta paatetaan
valtuuston hyvaksyman sitovuustason rajoissa. Sisaisen kustannuskohdistuksen muutos
erotetaan ulkoisen maararahan muutoksesta. Jos kohdentaminen muuttaa valtuustoon
nahden sitovaa maararahaa tai tavoitetta, asia valmistellaan valtuuston paatettavaksi. [2, 57—
61 §]

1.4 Valtuustoon nahden sitovien maararahojen, tuloarvioiden ja tavoitteiden muutokset
kasittelee valtuusto. Ulkoisten menojen kokonaismaaran sailyminen ennallaan ei yksin
oikeuta kunnanhallitusta muuttamaan valtuuston sitovaksi hyvaksymia eria. Kunnanhallitus
voi paattda oman kayttdsuunnitelmansa sisaisista muutoksista toimivaltansa ja valtuuston
hyvaksyman sitovuuden rajoissa. [2, 57-61 §]

2. Investointiosan sitovuus

Valtuusto vahvistaa investointiosan sitovat maararahat ja tuloarviot hankkeittain tai
hankeryhmittain. Hankkeen kokonaiskustannusarvio, aikataulu ja rahoitusosuudet esitetaan
erikseen. Hankkeen sitovan maararahan ylitys tai rahoitusosuuden olennainen alitus
edellyttaa valtuuston paatosta. Investointien sitovaa hankeluetteloa ei ole viela tassa
luonnoksessa.
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3. Tuloslaskelma- ja rahoitusosan sitovuus

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan ulkoisen talouden kokonaistulos. Rahoitusosan
sitovat erat ja lainanottovaltuudet yksildidaan lopullisen rahoituslaskelman yhteydessa
valtuuston paatettavaksi. Vuoden 2027 ulkoisen tuloslaskelman toimintakate on -9 337 480
euroa, vuosikate 1 020 674 euroa ja tilikauden tulos +111 056 euroa. Nama kokonaistiedot
eivat korvaa puuttuvia kayttotalouden sitovuustaulukoita.

4. Muutokset ja seuranta

Kunnanhallitus seuraa talousarvion toteutumista ja valmistelee valtuustolle tarvittavat sitovien
maararahojen, tuloarvioiden tai tavoitteiden muutokset talousarviovuoden aikana.
Toimielinten kayttosuunnitelmissa voidaan tehda vain sellaisia siirtoja, jotka eivat muuta
valtuustoon nahden sitovia eria tai tavoitteita. Sisaisten erien kohdistusmuutokset erotetaan
ulkoisen talouden muutoksista.

5. Suunnitelmavuodet

Vuoden 2028 suunnitelman tilikauden tulos on lahdelaskelmassa +218 022 euroa. Vuoden
2029 euromaaraisia tietoja ei ole toimitettu, eika laskelman nollasaraketta kasitella
hyvaksyttavana suunnitelmana. Suunnitelmavuodet taydennetaan ennen taloussuunnitelman
hyvaksymista.
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KAYTTOTALOUSOSA
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OSASTOJEN TOIMINTA 2027

130 Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdannon mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman JHT-tilintarkastajan tai tarkastusyhteisén. Kuluvan
valtuustokauden 2025-2028 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus TALVEA
Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka
muutoinkin tilintarkastajan tehtavien suorittamista.

Vastuuhenkild hallintojohtaja

Tehtava

Tilintarkastuksen toteutumisen seuranta ja muut tarkastuslautakunnalle kuuluvat
lakisaateiset tehtavat, kuten arviointi. (Mm. Kuntalaki § 121, § 123 ja § 125 seka -
Rautalammin hallintosaanté § 69)

Sitovia tavoitteita

1. Tilintarkastussuunnitelman toteutuksen seuranta

2. Tilinpaatoksen 2026 arviointi

3. Arviointisuunnitelman toteuttaminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle Henkiloriskit, talousarviossa
esitetyt epaselvat tavoitteet ja/tai mittarit. Tilintarkastukseen ja arviointiin tuleva
dokumentoitu tieto puutteellista tai virheellista. Tilinpaatosta ei saada 1.4.2027 mennessa
tilintarkastukseen ja arviointiin.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Tilintarkastussuunnitelman toteutuminen suunnitellusti ja tilintarkastuskertomus
valmistuu 31.5.2027 mennessa.

2. — 3. Arviointikertomuksen valmistuminen niin, etta se on valtuuston kasittelyssa ennen
kesakuun 2027 loppua.

Toiminnan painopistealueet 2027

Tekninen toimi ja hallinto

18 Luottamushenkilohallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta sekad vastaa valtuustossa
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kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kunnanhallituksen keskeisena
tehtavana on vastata valtuuston paattamien strategioiden toteuttamisesta. Kunnanhallituksen
alaisuudessa toimii henkiléstdjaos, elinvoimatyéryhma ja vapaa-ajan asukastoimikunta.
Kunnan johtamisen tehtavana on saada kunnan organisaatio ja koko yhteis6 toimimaan siten,
ettd kunnan visio, toiminta-ajatus ja paamaarat seka asetetut tavoitteet toteutuvat.
Kunnanjohtaja 1, hallintojohtaja 0,3

Vastuuhenkild
kunnanjohtaja

Tehtava

Kunnanvaltuusto on asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa kunnan
ylinta paatdsvaltaa. Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Kunnanhallitus on kunnan keskeinen toimielin. Sen tehtavana on johtaa kunnan toimintaa,
hallintoa ja taloutta.

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Vastuullinen taloudenpito.
2. Yhteinen suunta ja tuloksellinen paatoksenteko.
3. Osallistuva kuntayhteisé ja myonteinen kuntakuva.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Vastuullinen taloudenpito: Verotulot ja valtionosuudet jaavat ennakoitua pienemmiksi,
menot kasvavat arvioitua enemman tai sovitut tasapainottamistoimet viivastyvat.

2. Yhteinen suunta ja tuloksellinen paatoksenteko: Yhteisiin tavoitteisiin ei sitouduta,
vastuut jaavat epaselviksi tai valmistelun ja paatdéksenteon yhteistyd ei toimi.
Henkilostoresurssien niukkuus hidastaa paatosten toimeenpanoa ja karkiprojektien
etenemista.

3. Osallistuva kuntayhteis6 ja myonteinen kuntakuva: Kuntalaisten osallistuminen jaa
vahaiseksi, viestinta ei tavoita eri asukasryhmia tai palautteen hyodyntaminen jaa
puutteelliseksi. Epaasiallinen julkinen keskustelu ja vastakkainasettelu heikentavat
luottamusta ja kunnan mainetta.

Tunnusluvut ja mittarit

1.Vuosikate kattaa poistot ja tilikauden tulos on vahintaan nolla. Talouden
tasapainottamistoimien toteutumista seurataan ja tilikauden tulos on vahintaan nolla.

2. Kaikille strategisille karkiprojekteille maaritellaan vuoden 2027 toimenpiteet, vastuut ja
aikataulut. Etenemistd arvioidaan kunnanhallituksessa kaksi kertaa vuodessa. Jarjestetaan
vahintaan kaksi luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteista strategia- tai taloustilaisuutta.

3.Jarjestetaan vahintaan kaksi avointa kuntalaistilaisuutta, osallistujatavoite vahintaan 20
henkilda tilaisuutta kohden. Toteutetaan yksi kuntalaiskysely, jolla arvioidaan
osallistumismahdollisuuksia, viestintda ja kuntakuvaa. Tulokset ja niiden perusteella paatetyt
kehittamistoimet julkaistaan kunnan verkkosivuilla.
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Toiminnan painopistealueet 2027
tasapainoinen ja kestava talous, yhteinen strateginen suunta, kuntaviestinta ja osallisuus
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170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Yleishallinto tuottaa kunnan paatoksentekoa, henkilostoa ja palvelujen jarjestamista
tukevat hallintopalvelut. Palvelualueeseen kuuluvat yhteispalvelupiste,
henkilostohallinto, tydllisyyden edistaminen, kotoutumispalvelut, tydkykya yllapitava
toiminta, tyoterveyshuolto seka yhteistoiminta- ja tydsuojelutoiminta. Palvelualueelle
sisaltyy myos kunnan osuus verotuskustannuksista.

Hallintopalvelut huolehtivat valtuuston, kunnanhallituksen, henkildstdjaoston ja
keskusvaalilautakunnan valmistelu- ja sihteeripalveluista tehtdvanjaon mukaisesti.
Yleishallinto koordinoi tiedonhallinnan, asiakirjahallinnon ja arkistoinnin kehittamista
seka tukee toimialoja varautumisessa ja toiminnan jatkuvuuden turvaamisessa.
Henkildsto

- Hallintojohtaja 20 %

- Hallintosihteeri 70 %

- Kotouttamisohjaaja 100 %

Arkistoinnin kehittamisen ja arkistointivelan vahentamisen ty0ajan tarve maaritellaan
toimenpidesuunnitelmassa ja sovitetaan kaytettavissa oleviin maararahoihin.

Vastuuhenkilo
hallintojohtaja

Tehtava
Tuottaa yleishallinnon palvelut

Sitovia tavoitteita
1. Varautumisen ja yhteistyon edistaminen: yhdessa varautuen hanke (hyva ja
turvallinen
arki)
2. Tiedonhallinta ja arkistointi. Tarkistetaan vastuunjako, paivitetaan ohjeet ja
tiedonhallintamalli seka vahennetaan arkistointivelkaa suunnitelmallisesti.
3. Vahvistetaan yhteistyota Kuopion tydllisyysalueen ja tydnantajien kanssa seka
ehkaistaan tyottomyyden pitkittymista. Tyollisyyden tehokas hoitaminen,
kuntatuki, yhteistyd TE-alueen kanssa, uusien tyokalujen innovointi
pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen ja sen estamiseksi. (elinvoima)
4. Kotoutumisen edistaminen. Tuetaan kuntaan asettumista, palveluihin paasya
seka
koulutukseen ja tyéelamaan etenemista yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle Tyottomyys kasvaa,
tydllisyysalueen kustannukset merkittava kasvu.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Tyo6ttdmyys kasvaa, tydllisyysalueen kustannukset merkittava kasvu.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Konkreettiset toimintaohjeet, kaytannon ratkaisut poikkeustilanteisiin.
Hairidtilanteiden
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toimintaohjeet ja yhteystiedot seka harjoitellaan johtamista ja yhteistyota.
Hyddynnetaan

Yhdessa varautuen -hanketta tyon tukena. Vahintaan yksi yhteinen valmiusharjoitus.
Toimintaohjeet ja yhteystiedot tarkistettu. Harjoituksessa havaituista kehittamistarpeista
laadittu korjaussuunnitelma.

2. Koulutus, suunnitelmat, resurssointi!

3. Kustannukset eivat ylita ostopalveluiden osalta tydllisyyspalveluihin saatu VOS-
rahoitusta. Ns. sakkomaksu jaavat alle 200.000 €. Tyéttdmyysluvut laskevat.

4. Kotoutumispalvelujen asiakkaiden maara seka toteutuneet ohjaukset
kieliopintoihin, koulutukseen ja tyollisyyspalveluihin raportoidaan. Asiakkaiden
jatkopolkujen eteneminen arvioidaan vuoden lopussa.

Toiminnan painopistealueet 2027
Varautuminen
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180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taloushallinto sisaltéda palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut (ostopalvelu) Tilipalvelu
Varanka Oy, myynti- ja ostoreskontra kunnan toimintana, hankkeiden maksatukset, perintdan
osallistuminen ja ICT-palvelut kunnan toimintana sekd Savon ICT:Ita ostetut palvelut

Vastuuhenkilo
hallintojohtaja

Tehtava
Tuottaa taloushallinnon palvelut

Sitovia tavoitteita

1.Toimivat taloushallinnon palvelut.

2.Hankintalain aiheuttamien muutosten hallinta: ICT-palvelut, asianhallinta ym.
3. Hankintatieto varannon kayttoonottoon 1.8.2028 varautuminen

4. Kirjanpitojarjestelman muutokseen valmistautuminen

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
henkildstoriskit, ohjelmariskit

Tunnusluvut ja mittarit
1. Sujuvat, selkeat prosessit.
2. Toimivat ja katkeamattomat ICT-palvelut, asianhallinta ym.
3. Selvitetty tekninen valmius, hankintaohjeet paivitetty, testattu
4. Suunnitelma, aikataulu Intime—> Wintime tms.

Toiminnan painopistealueet 2027
Ict-palvelut (tydnjako)
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270 Maaseutuhallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppavirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Siilinjarven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueella toimivan Sydan-
Savon maaseutupalvelujen tehtdvana on huolehtia maaseudun elinkeinojen, elinolosuhteiden
ja palvelujen kehittdmisesta sekd maaseutuelinkeinoja koskevien viranomaistehtavien
hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot seka sen alainen palveluorganisaatio, Sydan-Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta siten,
etta toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

Vastuuhenkild
Sydan-Savon maaseutupalvelut

Tehtava

Maaseutuhallinnon lakisaateisia tehtavia ovat viljelijatukihallinto, riistaeldinten aiheuttamien
vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitajan ja eldinten pitopaikkojen rekisterdinti
seka hukkakauran torjuntaan liittyvat tehtavat. Yhteistoiminta-alueen isantakunta Siilinjarvi on
tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen, missa on maaritelty palvelutavoitteet
viljelijatukihallinnon osalta.

Maatalouden ja maaseudun muun yritystoiminnan toimintaymparistén muutokset, maatilojen
maaran vaheneminen, tilakoon kasvu, hallintorakenteiden muutokset seka sahkoisen asioinnin
lisaantyminen muuttavat maaseutuhallinnon viranomaistehtavia merkittavasti. Muutoksen
arvioidaan jatkuvan myos tulevina vuosina muun muassa automaattisen paatoksenteon ja
tekoalyn hyddyntamisen yleistyessa.

Aktiivimaatilojen maaran vahentyessa maatilojen keskimaarainen koko kasvaa, mika on
lisdnnyt maatilakohtaista tydmaaraa viljelijatukien kasittelyssa. Yhteistoiminta-alueilla tehtavien
hallinnollisten tarkastusten maara on kasvanut. Uutena tehtdvakokonaisuutena ovat tulleet
maataloustoiminnan satelliittiseurantaan liittyvat kuvatulkintatehtavat. Sydan-Savon
maaseutupalvelu kasittelee vuosittain noin 3 300 kuvatulkintatehtavaa. Lisdksi maatalouden
poikkeusoloihin liittyvat varautumis- ja valmiustehtavat ovat lisdantyneet merkittavasti.
Suurpetoeldinten aiheuttamat vahingot ovat kaksinkertaistuneet vuoden 2023 36 vahinkoarvio
kaynnista vuoden 2026 80 vahinkoarviokayntiin. Rauhoitettujen lintujen aiheuttamat
vahinkoarviokaynnit ovat lisaantyneet vuoden 2024 5 arviokaynnista vuoden 2026 60
arviokayntiin ja lisdnneet vahinkoarviontiin liittyvaa tyétd merkittavasti. Ennusteet viittaavat
siihen, etta niin suurpetojen aiheuttamien vahinkojen kuin luonnonsuojelulain perusteella
rauhoitettujen lajien vahinkoriski sailyy korkeana myds tulevina vuosina.

Maaseudun kehittdmisen tavoitteena on luoda edellytyksid monipuoliselle yritystoiminnalle
seka eri-ikaisten ihmisten hyvalle asumiselle maaseudulla. Kehittamistydssa tunnistetaan eri
alueiden vahvuudet ja mahdollisuudet seka edistetdan niiden hyddyntamista. Maatilalahtbiseen
yritystoimintaan liittyvia asiantuntijapalveluja seka kehittamistoimiin liittyvad neuvontaa ja
ohjausta tarjotaan maaseutuhallinnon yhteispalveluyksikdssa kaytettavissa olevien resurssien
puitteissa.

Kehittamisty6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden alueellisten kehittamistoimijoiden kanssa.
Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n Leader-ohjelmasta rahoitetussa Lannasta €uroja -
hankkeessa on koottu kattavaa tietoa alueen maatilojen biomassa- ja sybétepotentiaalista seka
biokaasutuotannon edellytyksista Kehittdmisyhdistys Kalakukon toiminta-alueella. Hankkeessa
tuotetun tiedon pohjalta tavoitteena on edistda biokaasutuotannon kaytanndn toteutumista
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alueella, tukea investointien valmistelua seka luoda edellytyksia uusille energia- ja
kiertotalousliiketoiminnan ratkaisuille. Vuonna 2027 biokaasutuotannon mahdollisuuksia ja
toteutusvaihtoehtoja selvitetdan myds Sisa-Savon kuntien alueella tavoitteena laajentaa
alueellista yhteistyota ja vauhdittaa biokaasuinvestointien kaynnistymista koko yhteistoiminta-
alueella.

Sitovia tavoitteita

Tavoitteet 2027-2030

Valtuustokauden Tavoite ja -taso Seurattavat mit- Riskiarvio
tavoite 2027 tarit

Maaseudun elinvoi- |Osallistutaan maati- |Kehittamistoimen-[Valtion

man ja yritystoimin- (layritysten kilpailuky- |piteet saastotoimet

nan kehittéminen |kya investointeja, o ~ |maaseudun
omistajanvaihdoksia ja et kehitta-

yrittdjien hyvinvointia el el misrahoitukseen

edistaviin kehittamis-
hankkeisiin ja -toimen-
piteisiin seka maaseu-
dun elinkeinojen toi-
mintaympariston ja
tybvoiman saantia
edis-taviin
kehittamistoi-
menpiteisiin.

Edistaa
biokaasutuotan-non

kaytannon toteutu-
mista alueella

Osaava ja hyvinvoiva |Riittava, asiakkaiden |Koulutukset Akillisid muutoksia

henkilosto tarpeisiin vastaava Asiakaspalautteet [lainsdadanndssa ja
osaaminen Sairauspoissaolot |ohjeissa ei ehdita
muuttuvissa omaksua
viranomaistehtavissa, toimeenpa-non
varmistetaan riittava kannalta riitta-valla

henkildstd ja tybhyvin- laajuudella.
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vointi Osaavaa
henkilostoa ei
onnistuta rekrytoi-

maan.

Poikkeusoloihin Kehitetdan maaseutu- |Valmiussuunnitel- [Yhteisty0 ei toimi

varautu-minen hallinnon valmiutta man ajantasai- |riit-tavalla tavalla.
hai-rio- ja suus Uhka-kuvat
poikkeusoloissa, muuttuvat no-
kehitetaan yhteistyota Tote_ute_tut varau- lheasti, jollin
valmiusorganisaatioi- tumistoimenpi- |- ditut

teet suunnitelman

vanhe-nevat.
Taloudelliset tai
henkildresurssit
eivat riita
varautumi-

den kanssa

sen kehittamiseen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Talousarvion toteutumista valvotaan kuukausittaisilla raportoinnilla seka kolmannesvuosittain
toteutettavalla valtuustoraportoinnilla. Toiminnasta raportoidaan myds sopimuskuntia ja
toteumaraportit kasitelldadn maaseutulautakunnassa. Maaseutupalvelun toiminnan
toteutumisesta valvotaan myos ruokaviraston toimesta. Tietoturvan osalta
maaseutuhallinnossa on toimeen-pantu maksajaviraston tietoturvapolitiikan tietoturvallisuuden
hallintamallin ISO/IEC 27001:2022-pohjaiset vaatimukset ja soveltamistapa.

Henkildstoriskeja ovat osaavan henkildéston saatavuus, avainhenkildriippuvuus sekd osaamisen
yllapitdminen toimintaympariston muutoksissa. Riskia hallitaan henkildsto- ja
koulutussuunnittelulla, tehtavien dokumentoinnilla, osaamisen jakamisella, sijaisjarjestelyilla
seka tydhyvin-vointia tukevilla toimenpiteilld. Yhteistoiminta-alueen organisaatiorakenne tukee
toiminnan jatkuvuutta ja vahentaa henkildriskeja.

Tunnusluvut ja mittarit
kts. taulukko

Keskeiset talouden muutokset




46 Rautalammin kunta

F d Talousarvio 2027

404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sivistyksen hallinto tarjoaa tukipalveluja sivistyksen toimialan yksikoille ja vastaa
HYTE-koordinaatiosta kunnassa.

Vastuuhenkilo sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava sivistyspalvelujen ja hyvinvointia tukevien palvelujen laadukas ja vaikuttava
jarjestaminen

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. tehostetaan ja kehitetdan tyoryhmatoimintaa (kestava talous)

2. kestavaan tulevaisuuteen tahtaavien kehittamishankkeiden tuki yksikadille: UKK3.0,
LYK (hyva ja turvallinen arki)

3. kehitetaan tydkaluja ja toimintamalleja lapsivaikutusten arvioinnin vahvistamiseen
(LYK, johtamiskulttuuri)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
UKK3.0-hanke edellyttaa kuntaverkostoa, jonka muotoutuminen on vaiheessa

LYK-hanke ulottuu kuntaorganisaatiossa sivistyksen toimialan ulkopuolelle,
tuloksellisuus ei ole yksin sivistysosaston vaikutettavissa.

paatoksenteon ja ennakoivan vaikutusten arvioinnin yhteensovittamisen
aikatauluhaasteet

Tunnusluvut ja mittarit

1: TyOryhmien maara vahenee

2: UKK3.0: verkoston rakentamisessa kuntakontaktien maara vahintaan 1

3: LAVA-materiaaleja tuotettu, vahintaan 1 pilotointi toteutettu kaikilla toimialoilla
(hallinto / tekninen / sivistys), koulutuksista on jaettu tietoa: vahintaan 5 henkil6a on
osallistunut eOppiva-koulutuksiin

Toiminnan painopistealueet 2027

- UKK3.0 hankkeen eteneminen perusopetuksessa

- LYK-prosessin jalkauttaminen koko organisaatioon,

- Vanhemmuuden tukeminen, mallien kehittaminen hankepilotissa

- |kaihmisten yksinaisyystyd seka osallisuuden ja naapuriavun vahvistaminen
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410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Perusopetus tarjoaa kaikille lapsille tiedolliset ja maidliest valineet elamassa
parjaamiseen. Arvomme sinnikkyys, kunnioitus ja vastuuntunto ohjaavat
toimintaamme. Opetus- ja kasvatustyota teemme yhteistydssa oppilaiden,
vanhempien, henkildokunnan ja muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteenamme on
omat vahvuutensa tunteva, rohkeaksi toimijaksi kasvava oppilas, joka saa tarvittavat
valmiudet elamaa ja jatko-opintoja varten.

Vastuuhenkilo Perusopetuksen rehtori

Tehtava

Perusopetus antaa pohjan laajan yleissivistyksen muodostamiseen ja
oppivelvollisuuden suorittamiseen seka valmiudet toisen asteen opintoihin. Opetus
edistaa osallisuutta ja kestavaa elamantapaa seka kasvua demokraattisen
yhteiskunnan jasenyyteen. Se edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta.

Lahde: Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Kouluinnostuksen ja oppimisesta kiinnostumisen kasvattaminen

2. Oppilaiden osallisuuden vahvistaminen ja aikuisten valittavan lasnaolon
lisdaminen

3. Vanhemmuuden vahvistaminen ja yhteisty0 kotien kanssa

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Yhteiskunnallinen ilmapiiri; oppimismyonteisen ilmapiirin luomisen ongelmat
paikallisesti

2. Toimintamallien vakiintumattomuus, henkiloston kuormitus

3. Toimintamallien kehittymattomyys

Tunnusluvut ja mittarit

Palautekyselyn kysymykset:

1) Oppiminen kiinnostaa minua

2) Opettajat kiinnitdvat huomiota oppilaiden hyvinvointiin ja Minua kannustetaan
osallistumaan aktiivisesti koulun toimintaan

3) Ajatuksiani kuunnellaan koulun tapaamisissa ja oppilaskyselyn hyvinvointi-osion
ka

Toiminnan painopistealueet 2027

Oppilaiden kouluinnostuksen ja osallisuuden kasvattaminen ja aikuisten valittavan
lasnaolon vahvistaminen. Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen kotona ja koulussa.
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420 Lukio

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille on
tarkeaa, etta huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme vastuuta
paikallisesti, valtakunnallisesti ja my0s globaalisti. Pidamme huolta, etta lasten
oikeudet toteutuvat lapi kaiken toimintamme. Opetamme opiskelijoilemme
akateemisten taitojen lisaksi taitoja itsenaiseen elamaan ja itsensa kehittamiseen.
Yrittdjamainen asenne, kestavan kehityksen huomioiminen ja kansainvalisyys
nakyvat koulumme arjessa ja toiminnassa. Valitamme toisistamme.
Henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi ovat keskeisia toiminta-
ajatuksiamme. Tavoitteenamme on hyddyntaa paikallisia olosuhteita tehokkaasti
ja olla aktiivinen toimija myos kunnan vetovoimaisuuden lisaamisessa. Yhteistyo
Rautalammin ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa lukion markkinoinnille ja
tarjoaa vakaan opiskelijavirran. Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme
paikallista osaamista ja otamme kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin

ilmidihin.

Vastuuhenkilo
Virpi Uusiperhe

Tehtava
Rehtori

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Vanhemmuuden tukeminen
2. Opiskelijamaara syksylla 2027 vahintaan 108
3. Uusia kansainvalisia opiskelijoita vahintdan 4 syksylla 2027

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Vanhemmat eivat innostu koulun tarjoamasta toiminnasta tai informaatiosta.

2. Kilpailu opiskelijoista kiristyy nuorten maaran vahetessa valtakunnallisesti. Lisaksi
ratsastusta tarjoavien lukioiden maara kasvaa.

3. Uusien KV-opiskelijoiden lukuvuosimaksut vaikeuttavat opiskelijoiden
mahdollisuuksia opiskella Suomessa.

Tunnusluvut ja mittarit

1. Kv-opiskelijoiden huoltajakontaktien maara

2. Huoltajille suunnattujen tapahtumien ja viestinnan maara
3. Toteutuva opiskelijamaara

4. Uusien kv-opiskelijoiden maara
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Toiminnan painopistealueet 2027

Lukuvuoden 2026-2027 teemana on "Kaytdstavat - muiden huomioon ottaminen”.
Painopisteet:

- Ratsastus

- Teatteri

- Markkinointi

- Kansainvalisyys




50 Rautalammin kunta

F d Talousarvio 2027

440 Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Sisa-Savon kansalaisopiston tarjonnassa on Rautalammin kunnan alueella
monipuolisesti kursseja eri-ikaisille kuntalaisille. Yleisdluennot ovat kaikille
avoimia. Kurssisuunnittelua tehdaan kuntalaisia osallistaen.

Kuopion konservatorio jarjestaa taiteen perusopetusta musiikissa. Opetus on
pitkajannitteista musiikillisten taitojen ja valmiuksien kartuttamista. Oppilaat
esiintyvat kunnassa toteutettavissa tilaisuuksissa.

Harrastusmahdollisuudet tukevat lapsen oikeutta elamaan ja kehittymiseen seka
vahvistavat osallisuutta. (LYK, HVS)

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Hyvinvointia tukevien vapaa-aikapalvelujen monipuolinen tarjoaminen
kuntalaisille. Tietojen, taitojen kartuttaminen ja jalostaminen seka fyysisen
kunnon monipuolinen kohottaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)
1. Kurssitarjonta sisaltdd monipuolisesti ainakin liikuntaa, eri taiteenalojen
kursseja, kadentaitoja ja kielia. (hyva ja turvallinen arki)
2. Kurssimaara supistuu enintdan 10%, (hyva ja turvallinen arki)
3. Konservatorion oppilasmaara on vahintaan 10 (hyva ja turvallinen arki)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kunnalla ei ole suoraa edustusta oppilaitosten hallinnossa, ja nakemyksen
valittyminen on epasuoraa.
Valtio toimeenpanee taiteen perusopetuksen rahoituksen ja lainsaadannon
kokonaisuudistusta.

Tunnusluvut ja mittarit
Kansalaisopisto

Opetustuntien maara vahintaan 1900
Toteutuneet kurssit vahintaan 70
Konservatorio

Opetustuntien maara vahintaan 300
Oppilaiden maara vahintaan 10

Toiminnan painopistealueet 2027
Hyvinvointinakdkulman vahvistaminen, palvelun saatavuuden varmistaminen ja
vahvistaminen.
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450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Joukkoliikennepalvelu mahdollistaa kylilta asioiminen kirkonkylalle, kirkonkylalta
joukkoliikennevuorot Suonenjoelle ja Kuopioon seka toimivat vaihtoyhteydet eri
puolille Suomea.
Joukkoliikenneyhteydet tukevat lapsen oikeuksista osallisuutta.

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tehtava
Joustavaa asumista tukevat joukkoliikennepalvelut

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Tiedotuksen kehittaminen (elinvoimaisuus)

2. Matkaketjuajattelun vahvistaminen (elinvoimaisuus, hyva ja turvallinen arki)
3. Liikennetarjonnan supistaminen vastaamaan talouden resursseja (kestava
talous)

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Kustannuskehitys on ennakoimatonta. Nakemyksen valittyminen Traficomin
suuntaan on haastavaa, kuntien tarpeet ja nakemykset poikkeavat toisistaan.
Traficom-liikenteessa kustannuspaine on merkittava.

Tunnusluvut ja mittarit

Matkustajamaaran kehitys: lasku max 5% nykyisella vuorotarjonnalla
Matkaketjujen muodostuminen maara: 50%:sta vuoroja on junayhteys
Aikataulujulkaisujen maara ja jakelujen maara: vahintaan 3

Toiminnan painopistealueet 2027
Kunnan sisaisesta liikenteesta tiedottaminen tehokkaasti
Traficom-liikenteeseen nakemyksen valittaminen peruspalvelun vahvistamiseksi.
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453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti perusteltua
hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Toiminta perustuu varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin ja Rautalammin varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava
Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjpaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea.

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus

Tuetaan lasten ja huoltajien valista vuorovaikutusta yhteisilla tapahtumilla vahintaan
kerran vuodessa. Huoltajien osallisuutta ja vanhemmuutta pyritdan vahvistamaan
kerran vuodessa toteutettavilla varhaiskasvatuskeskusteluilla ja 3- ja 5-vuotiaille
toteutettavilla lapset puheeksi keskusteluilla kerran vuodessa. Seka huoltajista
koostuvan asiakasraadin kokoukset yllapitavat huoltajien ja varhaiskasvatuksen
yhteisty6ta lasten eduksi kokoontumalla kaksi kertaa vuodessa.

2. Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus ja luonnon vuosikellon mukainen
toiminta

Kehitetdan kokopaivaleikkipedagogiikka ja tuetaan henkiloston pedagogista
osaamista pedatiimeilla kerran kuukaudessa. Lasten osallisuutta tuetaan ja heidan
aantaan kuunnellaan lasten kehitykselle ominaisimmilla tavoilla: lapsia
havainnoimalla, haastattelemalla ja lasten kokouksissa kerran kuukaudessa.

Toteutamme luontopainotteisuutta puhtaan luonnon keskella Rautalammilla
suunnitelmallisesti varhaiskasvatuksessa ja arvioimme luonnon vuosikellon mukaisen
toiminnan toteutumista puolivuosittain.

3. Tyohyvinvoinnin tukeminen

Hyvinvoivat lapset tarvitsevat hyvinvoivia aikuisia. Arvostavaan johtamiskulttuuriin
kuuluu oleellisena osana henkiléstdon tydhyvinvoinnin tukeminen, jota tuetaan
henkiloston tyohyvinvointiryhmien saanndllisilla kokoontumisilla kaksi kertaa
vuodessa, joissa suunnitellaan muun muassa arjen pienia tekoja tyéhyvinvoinnin
yllapitamiseksi tyoyhteisossa.
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Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1.Yhteisia tapahtumia tai keskusteluja ei jarjesteta tai niihin ei saada osallistettua
perheita

2. Kokopaivaleikkipedagogiikan kehittamiseen tai luonnonvuosikellon mukaiseen
toimintaan tai tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ei sitouduta, henkiloston poissaolot

Tunnusluvut ja mittarit

1. Mitataan yhteistydn maaraa, toteutuuko yksi tapahtuma huoltajille ja lapsille kerran
vuodessa, toteutuvatko vasu-tai lapset puheeksi keskustelut kerran vuodessa,
toteutuvatko asiakasraadin palaverit kaksi kertaa vuodessa.

2. Mitataan totetuvatko pedatiimit kerran kuukaudessa. Mitataan toteutuvatko lasten
kokoukset (pienemmilla lapsilla havainnointi) kerran kuukaudessa. Mitataan luonnon
vuosikellon mukaisen toiminnan toteutumista puolivuosittain.

3. Mitataan toteutuvatko tyohyvinvointiryhman kokoontumiset kaksi kertaa vuodessa.

Toiminnan painopistealueet 2027

1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus
2. Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus ja luonnon vuosikellon mukainen toiminta
3. Tybhyvinvoinnin tukeminen
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454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun, kehityksen ja
oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen
perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetussuunnitelman perusteisiin ja
Rautalammin esiopetussuunnitelmaan.

Vastuuhenkilo
Varhaiskasvatusjohtaja-paivakodin johtaja

Tehtava
Laadukkaiden esiopetuspalveluiden tarjoaminen osana Rautalammin kunnan
sivistystoimea

Sitovia tavoitteita (Strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus

Tuetaan lasten ja huoltajien valista vuorovaikutusta yhteisilla tapahtumilla vahintaan
kerran vuodessa. Huoltajien osallisuutta ja vanhemmuutta pyritdan vahvistamaan
kerran vuodessa toteutettavilla esiopetus-varhaiskasvatuskeskusteluilla. Seka
huoltajista koostuvan asiakasraadin kokoukset yllapitavat huoltajien ja esiopetuksen
yhteistyota lasten eduksi kokoontumalla kaksi kertaa vuodessa.

2. Laadukas pedagoginen esiopetus ja luonnon vuosikellon mukainen toiminta
Kehitetaan kokopaivaleikkipedagogiikka ja tuetaan henkiloston pedagogista
osaamista pedatiimeilla kerran kuukaudessa. Lasten osallisuutta tuetaan ja heidan
aanta kuunnellaan lasten kehitykselle ominaisimmilla tavoilla: lapsia havainnoimalla,
haastattelemalla ja lasten kokouksissa kerran kuukaudessa.

Toteutamme luontopainotteisuutta puhtaan luonnon keskellda Rautalammilla
suunnitelmallisesti esiopetuksessa ja arvioimme luonnon vuosikellon mukaisen
toiminnan toteutumista puolivuosittain.

3. Tyéhyvinvoinnin tukeminen

Hyvinvoivat lapset tarvitsevat hyvinvoivia aikuisia. Arvostavaan johtamiskulttuuriin
kuuluu oleellisena osana henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen, jota tuetaan
henkildston tydhyvinvointiryhmien saanndllisilla kokoontumisilla kaksi kertaa
vuodessa, joissa suunnitellaan muun muassa arjen pienia tekoja tyohyvinvoinnin
yllapitamiseksi tydyhteisdssa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1.Yhteisia tapahtumia tai keskusteluja ei jarjesteta tai niihin ei saada osallistettua
perheita

2. Kokopaivaleikkipedagogiikan kehittamiseen tai luonnonvuosikellon mukaiseen
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toimintaan tai tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ei sitouduta, henkiloston poissaolot

Tunnusluvut ja mittarit

1. Mitataan yhteistydn maaraa, toteutuuko yksi tapahtuma huoltajille ja lapsille kerran
vuodessa, toteutuvatko esiopetus-varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut tai lapset
puheeksi keskustelut kerran vuodessa, toteutuvatko asiakasraadin palaverit kaksi
kertaa vuodessa.

2. Mitataan totetuvatko pedatiimit kerran kuukaudessa. Mitataan toteutuvatko lasten
kokoukset kerran kuukaudessa. Mitataan luonnon vuosikellon mukaisen toiminnan
toteutumista puolivuosittain.

3. Mitataan toteutuvatko tyéhyvinvointiryhman kokoontumiset kaksi kertaa vuodessa.

Toiminnan painopistealueet 2027

1. Vanhemmuuden tukeminen ja lasten osallisuus
2. Laadukas pedagoginen esiopetus ja luonnon vuosikellon mukainen toiminta
3. Tybhyvinvoinnin tukeminen
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470 Liikunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisena tehtavana on liikunnan ja muun
terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa
likuntapaikkoja. Liikunnan toiminnallisesta yhdessa kunnan kanssa huolehtivat
aktiiviset liikunta- ja urheiluseurat seka yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan
likuntapalveluiden tarkea yhteistydkumppani.

Toimintaa ohjaa YK:n hyvaksyma kansainvalinen lapsen oikeuksien sopimus.

Vastuuhenkilo

Vapaa-aika sihteeri, 30% tydajalla

Muu henkil6sto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikaty0 ja tuntityd. Tyotehtavat on jaettu kolmelle
tyontekijalle.

Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikatyo ja tuntityo

Liikuntaneuvoja, kokoaikainen

Tehtava
Laadukkaiden liikkuntapalvelujen jarjestaminen.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Monipuolisten liikkuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus: liikkuntatoimi
tukee jarjestdavustuksella vuosittain urheiluseuroja liikuntatoiminnan jarjestamiseksi.
2. Liikuntavalituntien toteutuminen perusopetuksessa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Taloudelliset haasteet ja energiahinnan nousu.

Tunnusluvut ja mittarit
Vertailukohtana vuosi 2025: Uimahallin kavijat/vuosi 6101 uimahallikavijaa
(supistettu aukioloaika).

Toiminnan painopistealueet 2027
Lasten ja nuorten matalan kynnyksen maksuton toiminta.
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480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

1. Kaikille mahdollisuus lukea - Lukutaito on kansalaistaito. Kirjaston osaajat ja
kokoelmat ovat monipuolisen lukemisen ja monilukutaidon edistamista varten.

2. Tukea aktiiviseen kansalaisuuteen ja hyvinvointiin - Kirjasto opastaa
tiedonlahteille ja tukee elinikaistd oppimista. Kirjasto ehkaisee syrjaytymista.

3. Osaamista ja yhteistyota - Kirjastossa tyoskentelee osaava ja osaamistaan
kehittava henkilokunta. Kirjasto toimii valtakunnallisessa ja kansainvalisessa
kirjastoverkossa. Kirjasto kehittaa toimintaansa yhdessa asiakkaiden kanssa.

4. Kaikille avoin tila - Jokainen on tervetullut kirjastoon

Vastuuhenkild
kirjaston johtaja

Tehtava:
Yleisen kirjaston tehtavana on:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;

2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka
monipuoliseen lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella tarkoitetun tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset
tilat, ajantasainen valineistd seka riittava ja osaava henkildstd. (Laki yleisista kirjastoista
29.12.2016/1492)

Sitovia tavoitteita
1. Lisataan kirjaston nakyvyytta sosiaalisessa mediassa ja paikallisviestinnassa.

2. Edistetaan kestavaa kehitysta laajentamalla esinelainauksen tarjontaa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Kirjastorakennuksen ika ja talotekniikan vanheneminen voivat aiheuttaa korjaus- ja
yllapitokustannuksia, joihin ei ole mahdollista varautua etukateen.

Tunnusluvut ja mittarit
Tavoitteena on kaytetty Pohjois-Savon kirjastojen keskiarvoa (OKM:n tilasto
31.12.2025).
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Tavoite Toteuma
2878| 2023|% 2024 % 2025 % 2027 % 31.8.2026 %
Lainaus 40074 14,11| 36330 14,98 41495| 14,14 13,7 22923 7,96
Kaynnit 37943 12,8 51734 17,14 46858 15,97 9,24 31552 10,96
Kavijat /
toimintakulut 7,77 5,96 5,73 6,57 5,48

Toiminnan painopistealueet 2027
Toiminnan painopistealueet on mainittu tavoitteiden yhteydessa.
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490 Kulttuuri

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa, koordinoi ja kehittdd monipuolisesti kulttuuripalveluja eri
vaestoryhmien saavutettavaksi. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, paikallisen
identiteetin vahvistaminen, vuorovaikutuksen seka Rautalammin vetovoimaisuuden
edistdminen ja yhteistyon lisddminen tasa-arvoisesti.

Vastuuhenkilo
Viestinta- ja kulttuurikoordinaattori Tiina Laitinen

Tehtava

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019)

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa, ja taman tehtavan toteuttamiseksi
kunnan tulee:

1. edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kaytto3;

2. luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyOlle ja toiminnalle;

3. edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta

ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.
Kunta voi ylla mainittuja tehtavia jarjestdessaan ottaa huomioon paikalliset olosuhteet
ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Sitovia tavoitteita (Strategia, hyvinvointisuunnitelma ja LYK huomioiden)

1. Kulttuurikokemusten jarjestaminen ja koordinoiminen eri vaestéryhmien
saavutettavaksi, yhteistyossa yhdistysten, kylien ja muiden tahojen kanssa

2. Vuorovaikutteisuuden ja yhteisollisyyden lisdaminen

3. Lapsille, nuorille ja perheille suunnitellaan (heita kuullen) turvallisia, paihteettomia ja
esteettomia tapahtumia

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. TyOajan ja tiimin riittamattomyys (72 htv)

2. Kolmannen sektorin aktiivisuuden hiipuminen, mika vaikuttaa suoraan tapahtumien
ja kulttuurisisaltdjen kustannuksiin, maaraan, laatuun ja saavutettavuuteen

3. Viestimisen haasteet (kentan pirstaleisuus)

Tunnusluvut ja mittarit

1. Palautekyselyt valituista tapahtumista

2. Kavijamaarat tapahtumista, seka tilastointi maksuttomuudesta, esteettomyy-
desta, paihteettomyydesta ja tapahtumaan liittyen lasten/ nuorten osuus

3. Tapahtumien ja nayttelyiden maara

mittari TP2024 | TP2025 | TA2026 | TA2027

Omien ja kumppaneiden kanssa | 17 22 20 20

yhteistydssa jarjestettyjen

kulttuuritapahtumien méaara

taidenayttelyiden tai vastaavien 9 1 9 9
lukumaéra
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Toiminnan painopistealueet 2027

Kaikille avoimet tapahtumat ja vuorovaikutteisuuden lisdaminen

Lasten ja nuorten oikeuksien toteutuminen ohjelmatarjonnassa ja suunnittelussa
Rautalammin Pestuumarkkinat 2027 kehittdminen

Yhteistyon kehittdminen yhdistysten, kylien yritysten ja muiden toimijoiden kesken

PON =
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500 Hallinto, Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Teknisen toimen hallinnon vaatimat tehtavat. Paaasialliset toimet sisaltavat laskutuksen,
ostolaskujen kasittelyn, sopimusten hallinnan, suunnittelun, hankkeiden kilpailutuksen,
henkilostohallinnon, tuntipalkkojen kirjauksen seka teknisen lautakunnan kokousten
valmistelun ja paatdksista tiedottamisen. Hallinto hoitaa myo6s yhteistydn muihin
viranomaisiin ja yhteistydbkumppaneihin. Lisaksi suoritetaan kunnanhallituksen ja
valtuuston tekniselle osastolle antamat kuntastrategian mukaiset muut tehtavat.
Henkilosto:

Tekninen johtaja 40%, tekninen sihteeri 90%, kiinteisto- ja aluepaallikkd 25%,
toimistosihteeri 40%

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Tehtava

Tekninen lautakunta ohjaa teknisen toimen hallinnon tehtavia siten, etta
toimintasuunnitelmassa esitetyt tehtavat taytetaan kustannustehokkaasti ja tulevaisuutta
silmalla pitden. Hallintoon kuuluva tehokas laskutus on kunnan kannalta merkittava tulojen
tuottaja.

Sitovia tavoitteita

1. Yritys- ja elinvoimavaikutusten huomioiminen paatoksenteossa. Otetaan kayttoon
elinvoimalupauksen mukainen yritys- ja elinvoimavaikutusten arviointi teknisen
lautakunnan merkittavien paatosten valmistelussa vuoden 2027 aikana.

2. Kuntalaisten ja yrittajien osallistumisen vahvistaminen. Jarjestetdan vuoden aikana
vahintaan yksi vuoropuhelu- tai kehittamistilaisuutta, joissa kuntalaiset ja yrittgjat
voivat vaikuttaa teknisten palveluiden kehittamiseen.

3. Yrittajamyonteisten hankintojen edistaminen. Ennen hankintoja kartoitetaan
markkinatilanne ja selvitetddan mahdollisuudet toteuttaa kilpailutukset siten, etta
my0Os mikro- ja pienyrityksilla on mahdollisuus osallistua niihin.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Vaikutusten arviointiin tarvittavien lahtotietojen puutteellisuus, henkilostoresurssien
riittdmattdomyys ja paatdsvalmistelun lisaantyva tydmaara.
2. Kuntalaisten ja yrittajien vahainen osallistumisaktiivisuus seka tilaisuuksien
jarjestamiseen tarvittavien resurssien puute.
3. Markkinoiden rajallinen tarjonta, hankintojen aikataulupaineet seka kilpailutusten
valmisteluun kaytettavissa olevien resurssien riittamattomyys.
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Tunnusluvut ja mittarit

Hallinto, tekninen lautakunta Toimenpiteet Mittari Tavoite 2025 2026 TA 2027
Toimintatapojen Henkilostokyselyn Tulos

Hyvinvoiva henkilostd. kehittaminen/ tybtaakan Oma tybkyky 4 2-4 9 Hyvd faso 4388 saatavilla 49
kontrollointi, tyhy-paivat 01/27
Toimenpiteet Mittari Tavoite 2025 2026 TA 2027
T!edotta_mmerl . - Ulos lahtevat Tulos

Tiedottaminen & tiedon saavutettavuus pienenpienistékin asioista. t 12 kpl El laskettu saatavilla 15 kpl

ledotukset 01127

Toimenpiteet Mittari Tavoite 2026 TA 2027
Muistutusautomaatiot, Hankintasuunnitelm Hankintasuunnitel
yhteiset kilpailutus- ja an toteuma, ma julkaistu Q1

; hiat Hankintasuunnitel
Hankintojen suunnitelmallisuus sopimusponyat. ma julki 04/26 a1

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Yrittdjamyonteinen paatésvalmistelu ja hankintakulttuuri.
2. Avoin vuoropuhelu, kuntalaisten osallisuus ja yritysyhteistyo.
3. Tiedolla johtaminen seka paatosten taloudellisten, elinvoima- ja
hyvinvointivaikutusten arviointi.
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510 Jatehuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Jatehuoltoviranomaisena toimii Savo-Pielisen jatelautakunta, jossa on Sisa-Savon kuntien
yhteinen kiertava lautakuntapaikka. Jatekukko Oy hoitaa alueen jatehuollon palvelut, jossa
kunta on osaomistajana. Hyotyjatteenkeraajien mm. RINKI Oy:n ja Paperinkerays Oy:n
kanssa tehdaan yhteistydta hyotyjatekerayspisteiden kanssa.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Tehtava
Tarjota vakituisille ja vapaa-ajan asukkaille monipuoliset ja laadukkaat jatehuollon palvelut
seka edistda roskaantumisen ehkaisya.

Sitovia tavoitteita

1. Kierratyksen ja lajitteluosaamisen vahvistaminen. Edistetaan kuntalaisten jatteiden
lajittelua ja kierratysta jarjestamalla vuoden 2027 aikana vahintaan yksi neuvonta-
tai tiedotustoimenpidetta yhteistydssa jatehuollon toimijoiden kanssa.

2. Kiertotalouden edistaminen kunnan toiminnassa. Kehitetaan materiaalien
uudelleenkayttéd kunnan omissa toiminnoissa ja otetaan vuoden aikana kayttoon
vahintaan yksi uusi materiaalien hydodyntamista tai jatteen syntymisen ehkaisya
edistava toimintatapa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Kuntalaisten vahainen osallistuminen, yhteistyokumppaneiden rajalliset resurssit
seka neuvonnan puutteellinen tavoittavuus.
2. Materiaalien uudelleenkayton kaytannon rajoitteet, henkilostoresurssien puute seka
toimintatapojen muuttamiseen liittyvat kustannukset.

Tunnusluvut ja mittarit

Jatehuolto TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kiinteistdjen littymisaste jatehuoltoon % 98 98 98 98 99
Jateaseman kayttajien lkm 1279 1098 1275 1200 1300

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Kiertotalouden ja materiaalien uudelleenkayton edistaminen kunnan toiminnassa.
2. Kuntalaisten lajitteluosaamisen vahvistaminen ja ymparistdvastuullisuuden
lisdaminen.
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520 Vesihuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen toiminnan yllapito ja suunniteltujen vesihuoltoinvestointien
toteuttaminen. Toimiva vesihuolto on olennainen osa terveellista ja turvallista
elinymparistoa.

Henkilosto:

Tekninen johtaja 30%, Tekninen sihteeri 5%, Puhdistamon hoitaja 100%, tuntipalkkainen
henkil6 (tarpeen mukaan)

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Tehtava

Vesihuoltolaitos vastaa toiminta-alueellaan talousveden hankinnasta ja jakelusta seka
jatevesien poisjohtamisesta ja kasittelysta. Kunta vahvistaa toiminta-alueen ja
littdmisvelvollisuuden; laitos maarittaa littamiskohdat. Toiminta perustuu riskiperusteiseen
laadunvalvontaan, ymparisto- ja terveydensuojeluvaatimuksiin seka hairidtilanteisiin
varautumiseen. Laitos julkaisee hinnaston ja palveluehdot seka tiedottaa poikkeamista.
Maksujen tulee kattaa kustannukset kohtuullisesti ja tasapuolisesti. Vesihuoltolaitos voi
peria yleisten alueiden huleveden hallinnasta liittymistaksan mukaisen hinnan
liittymissopimusvaiheessa asemakaava-alueella.

Sitovia tavoitteita

1. Vesihuollon huoltovarmuuden vahvistaminen. Paivitetdan vesihuollon
hairidtilanteisiin varautumisen toimintamallit ja jarjestetdan vuoden 2027 aikana
vahintaan yksi hairiétilanneharjoitus.

2. Vesihuollon pitkan aikavalin taloudellisen kestavyyden varmistaminen. Laaditaan
vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan ja talouden pitkan aikavalin suunnitelma,
jossa yhteensovitetaan investointitarpeet, toiminnan kustannukset ja vesihuollon
jatkuvuus.

3. Vesistojen ja ympariston suojelun edistaminen. Kartoitetaan jatevesiverkoston ja -
jarjestelmien merkittdvimmat ymparistoriskit seka laaditaan niiden perusteella
kiireellisyysjarjestys tarvittaville toimenpiteille.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Henkilostoresurssien riittamattomyys, varautumisjarjestelyiden puutteet seka
laitteistoihin ja tietojarjestelmiin liittyvat hairiot.
2. Puutteelliset omaisuuden kuntotiedot, investointitarpeiden ennakoimattomuus,
kustannusten nousu seka vesihuoltolaitoksen taloudellisen tilanteen
heikkeneminen.
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3. Verkoston kuntotietojen puutteellisuus, selvitysten kustannukset seka
ymparistoriskien poistamiseen tarvittavien investointien rahoituksen riittdmattomyys.

Tunnusluvut ja mittarit

Vesihuolto TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027

Verkostoon pumpattu vesi m* 150 790 186 399 164 887 150 000 148 000

Kasitelty jatevesimadrd m* 180 308 172 528 143570 165 500 158 000

Tilikauden ylijaama (-alijaama) € 24136 00€ -10463,08€ -62319¢€ -35459¢€ -36538€

Vesihuollon toimintahairidt kpl 0 0 0 0
Toimenpiteet Mittari Tavoite 2026 TA 2027

Asiakastyytyvaisyy
Asiakaskokemus ja saavutettavuus Asiakastyytyvaisyyskysely  skyselyn 440/5(n=+50%) 435/5(n=26) 44/n=45

kokonaisarvosana

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Vesihuollon toimintavarmuus, huoltovarmuus ja hairidtilanteisiin varautuminen.
2. Pitkajanteinen omaisuudenhallinta ja vesihuoltolaitoksen taloudellinen kestavyys.
3. Vesistdjen suojelu ja vesihuollon ymparistoriskien vahentaminen.
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540 Kiinteistot

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kiinteistdjen kunnossapidon suunnittelu ja rakennuttaminen. Korjauksissa keskitytaan mm.
vuokrahuoneistojen saneeraukseen seka kunnan muiden hallintokuntien tilojen yllapitoon
liittyviin korjauksiin ja saneerauksiin. Maa- ja metsatilojen taloudellinen hoito ja
puunmyynti. Kunnalle tuottoja tuova tonttipolitiikka. Tuki-, huolto- ja teknisten palveluiden
tuloksellisuus, tehokkuus ja ohjaus nakyvat onnistuessaan siten, etta sisaiset- ja ulkoiset
vuokrat kattavat kiinteistdista aiheutuneet kustannukset ja investoinneista tulevat poistot.
Henkilosto:

Kiinteisto- ja aluepaallikkd 25%, Kiinteistokeskus 9 henk. (talonm+siiv.)

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja, alue- ja kiinteistopaallikko

Tehtava
Kiinteistdjen kunnossapito seka ulkoliikuntapaikkojen (urheilukentat, uimala ja uimarannat
seka ulkoilureitit) hallinnointi.

Sitovia tavoitteita

1. Uuden asuntotuotannon edistaminen. Edistetdan kuntastrategian mukaista Uudet
asunnot Rautalammilta -karkiprojektia valmistelemalla vuoden 2027 aikana
vahintdan yhden uuden vuokra-asuntokohteen toteuttamisen edellyttamat
suunnitelmat ja paatosesitys.

2. Lasten ja nuorten oppimis- ja toimintaymparistdjen kehittdminen. Toteutetaan
vahintaan yhdessa kunnan kiinteistossa kayttajia osallistava tilojen tai piha-alueiden
turvallisuuden ja viihtyisyyden arviointi seka laaditaan niiden pohjalta
kehittamistoimenpiteet.

3. Kiinteistodjen ilmasto- ja ymparistovaikutusten vahentaminen. Selvitetaan vahintaan
kolmen kunnan kiinteiston merkittdvimmat energiansaastomahdollisuudet ja
laaditaan niiden perusteella toimenpide-esitykset energiankulutuksen ja paastdjen
vahentamiseksi.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

1. Rakentamiskustannusten nousu, rahoituksen saatavuus, asuntokysynnan
epavarmuus seka hankkeisiin liittyvien paatoésten viivastyminen.

2. Kayttgjien osallistumisen vahaisyys, kiinteistdjen rakenteelliset rajoitteet seka
kehittamistoimenpiteisiin kaytettavissa olevien maararahojen riittamattomyys.

3. Kiinteistojen tekniset rajoitteet, puutteelliset energiankulutustiedot seka
energiatehokkuustoimenpiteiden toteuttamiseen tarvittavien investointien
kustannukset.




67 Rautalammin kunta

F d Talousarvio 2027

Tunnusluvut ja mittarit

Kiinteistot TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Lampoenergian kulutus, MWh 3877 3940 4 383 3500 4200
Sahkon kulutus, MWh 1760 2431 1665 1650 1500
Pientuotannon ylijaama kWh (aurinkopaneelit) 2152 Ei arvioitu 3200 4500
Toimenpiteet Mittari Tavoite 2026 TA 2027
Terveydellisiin syihin perustuvat kayttorajoitukse! Vuosihuolto-ohjelma kaikille kayttérajoitukset 0 Vuosi kesken 0

koneille, huollot,

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Uuden asuntotuotannon edistdminen ja kunnan vetovoiman vahvistaminen.
2. Terveellisten, turvallisten ja viihtyisien oppimis- ja toimintaymparistojen
kehittdminen.
3. Kiinteistokannan energiatehokkuuden parantaminen ja ilmastovaikutusten
vahentaminen.
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545 Ravintokeskus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ruokapalveluiden tuottaminen koulujen oppilaille, varhaiskasvatuksen asiakkaille ja
henkilokunnalle seka satunnaisten vierastarjoilujen jarjestaminen.

Henkil6sto:

Kolme (3) tyontekijaa 100%

Vastuuhenkilo
Ravintokeskuksen henkildstd seka tekninen johtaja

Tehtava
Ruokapalveluiden tuottaminen eri ikaryhmille.

Sitovia tavoitteita

1. Paikallisen yrittajyyden ja elinvoiman tukeminen ruokapalveluissa. Selvitetaan
paikallisten elintarvikealan yritysten mahdollisuuksia osallistua ruokapalveluiden
hankintoihin jarjestamalla vahintdan yksi markkinavuoropuhelu vuoden 2027
aikana.

2. Yhteisdllisen ruokailun edistaminen. Selvitetdan yhteistydssa kunnan
hyvinvointityon toimijoiden kanssa mahdollisuudet hyodyntaa kunnan
ruokapalveluita ikdantyneiden yhteisdllisen ruokailun jarjestamisessa.

3. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen ruokailun kautta. Toteutetaan
yhteisty0ssa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa vahintaan kaksi
ruokakasvatukseen liittyvaa teemapaivaa, joissa tutustutaan terveelliseen
ravitsemukseen ja uusiin makuihin.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Paikallisten tuotteiden rajallinen tarjonta, kustannusten nousu seka hankintojen
kilpailutukseen ja toimitusvarmuuteen liittyvat haasteet.
2. Henkilosto- ja tilaresurssien riittamattomyys, toiminnan jarjestamiskustannukset
seka yhteistyotahojen erilaiset tarpeet ja aikataulut.
3. Henkiloston tydokuormitus, toiminnan jarjestamiseen kaytettavissa olevien
resurssien puute seka lasten ja nuorten vahainen kiinnostus osallistumiseen.

Tunnusluvut ja mittarit

Ateriat: TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Koulutoimi kpl 100 450 85910 103105 86200 102500
Ulosmyynti (mm. vanhus yms.) kpl 7104 7 561 9272 5700 9000
Ulosmyynnin tulot € 60 167 € 30825€ 53227 € 35000¢€ 35000€

Kouluruokaa koskevien mainintojen osuus, jotka ovat savyltaan myénteisia tai neutraaleja kunnan omissa kanavissa
(kampanjatunnisteella#) / kaikki maininnat.
Lautasjatteen maara kg/ vuosi Vuosi kesken 650
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Toiminnan painopistealueet 2027
1. Paikallisen elinkeinoelaman ja lahiruokatuotannon mahdollisuuksien edistaminen.
2. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin, terveellisen ravitsemuksen ja ruokakasvatuksen
vahvistaminen.
3. Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistaminen ruokapalveluiden avulla.
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550 Varikko

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnan kuljetuksiin ja mm. alueiden, teiden ja rakennusten kunnossapitoon liittyvan
kaluston kunnossapito.

Henkilosto:

Traktorin kuljettaja 100% ja tuntipalkkainen henkild (tarpeen mukaan)

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja, alue- ja kiinteistopaallikko

Tehtava

Ennakoivalla kaluston huollolla estetaan tydseisokkeja ja samalla aikaansaadaan saastoja.
Kunnan jarjestama lietteen kuljetus parantaa yksityisten kiinteistojen tarvitsemia
jatevesijarjestelmien huoltopalveluita. Kunnan kaavateiden kunnossapito lapi vuoden.

Sitovia tavoitteita

1. Kunnan kaluston ilmastovaikutusten vahentaminen. Laaditaan vuoden 2027 aikana
kaluston energiankulutusta ja paastoja vahentava kehittamissuunnitelma seka
otetaan kayttédn vahintaan yksi polttoaineenkulutusta vahentava toimintatapa.

2. Paikallisen yritysyhteistyon ja huoltovarmuuden kehittdaminen. Kartoitetaan
paikallisten yritysten mahdollisuudet osallistua kunnan kunnossapidon ja
kuljetuspalveluiden tuottamiseen erityisesti poikkeus- ja ruuhkatilanteissa.
Laaditaan kartoituksen perusteella toimintamalli yhteistyon toteuttamiseksi.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Kaluston ikaantyminen, tekniset rajoitteet, investointikustannukset seka uusien
toimintatapojen kayttéonottoon liittyvat resurssitarpeet.
2. Paikallisten palveluntuottajien rajallinen saatavuus, kustannusten nousu seka
yhteistyjarjestelyjen valmisteluun kaytettavissa olevien resurssien riittamattomyys.

Tunnusluvut ja mittarit

Varikko TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toimintatuotot (ulkoiset & sisiiset) 53752¢€ 54809 € 55325€ 52125€ 56 000 €
Toimintakulut 147963 € -146249€  -155442¢€ -200 576 € 201016 €
Tulos € (sis. poistot) -107034€ -101823€  -112676€ -155 818 € -157 488 €

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Ymparistovastuullinen ja kustannustehokas kaluston kaytto.
2. Paikallisen yritysyhteistyon kehittaminen kunnossapitopalveluissa.
3. Kunnossapidon toimintavarmuus ja hairiotilanteisiin varautuminen.
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560 Liikennevaylat

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Liikennevaylien kunnossapito ja rakentaminen. Kunnossapidon kilpailutus seka laadun
seuranta. Opastuksen yllapito ja tadydentdminen. Osoitejarjestelman yllapito. Terveellisen,
viihtyisan ja turvallisen elinympariston edistaminen seka ennaltaehkaiseva tyo nakyy mm.
ajonopeuksien pienenemisena. Talloin asukkaat uskaltavat liikkua kirkonkylalla jalan ja
pyoralla seka turvallisuus ja viihtyvyys paranevat.

Henkilosto:

tuntipalkkainen henkild (tarpeen mukaan)

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja, alue- ja kiinteistopaallikkd

Tehtava
Liikennevaylien ja valaistuksen kunnossapito on osa kansalaisturvallisuutta seka
viihtyvyytta.

Sitovia tavoitteita

1. Kuntalaisten osallistaminen liikenneympariston turvallisuuden kehittamiseen.
Jarjestetaan vuoden 2027 aikana vahintaan yksi osallistavaa
likenneturvallisuuskavelya, joissa huomioidaan erityisesti lasten, nuorten ja
ikdantyneiden liikkumistarpeet. Havaintojen pohjalta laaditaan toimenpide-esitykset.

2. Esteettoman ja turvallisen arkiliikkumisen edistaminen. Kartoitetaan keskeisten
palveluiden ja liikuntapaikkojen jalankulkuyhteyksien esteettomyys- ja
turvallisuuspuutteet seka toteutetaan vahintaan yksi korjaava toimenpide vuoden
2027 aikana.

3. Katuvalaistuksen energiatehokkuuden parantaminen. Laaditaan vuoden 2027
aikana katuvalaistuksen kehittdmissuunnitelma, jossa huomioidaan energiansaasto,
likenneturvallisuus ja kuntalaisten turvallisuuden tunne.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Kuntalaisten vahainen osallistuminen, saaolosuhteet seka havaittujen puutteiden
korjaamiseen tarvittavien resurssien riittamattomyys.
2. Liikenneympariston rakenteelliset rajoitteet, kunnossapidon kustannukset seka
korjaustoimenpiteisiin varattujen maararahojen riittamattomyys.
3. Valaistusverkoston tekniset rajoitteet, uusimisen kustannukset seka
energiansaaston ja riittdvan valaistustason yhteensovittamisen haasteet.

Tunnusluvut ja mittarit

Liikennevaylat TP 2023 TP 2024 TP 2025 TP 2026 TA 2027
Kuntalaiskysely 1 1
Onnettomuuksien maara kpl 0 0
Ylinopeuksien mittaaminen julk. kun tulos saatu vuosi kesken

Avustetut yksityistiet km 235 239 239 243 245

Avustetut yksityistiet € 39 964 € 39964 € 40000 € 40 000 € 40 000 €
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Toiminnan painopistealueet 2027
1. Turvallisen ja esteettoman liikkumisen edistaminen kaikille ikaryhmille.
2. Kuntalaisten osallistuminen likenneympariston turvallisuuden ja viihtyisyyden
kehittamiseen.
3. Katuvalaistuksen energiatehokkuuden ja liikkenneturvallisuuden parantaminen.
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570 Maankayton suunnittelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Joustava asiakkaiden kaavamuutoskasittely ja toimiva kunnan kaavoitusyhteistyo.
Henkilosto:

Tekninen johtaja 25%, Toimistosihteeri 10%

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Tehtava

Kaavoitustilanteen kehittaminen kunnan maankayton suunnittelun ajantasaisuuden,
laadun ja ennakoitavuuden parantaminen siten, etta kaavat etenevat suunnitelmallisesti,
tukevat elinvoimaa ja palveluja, huomioivat ymparisto- ja liikenneturvallisuustekijat seka
mahdollistavat sujuvan rakentamisen.

Sitovia tavoitteita

1. Asuntorakentamisen edellytysten parantaminen. Selvitetdan vuoden 2027 aikana
vahintdan yhden uuden asuntorakentamiseen soveltuvan alueen tai tontin
kaavalliset edellytykset ja laaditaan tarvittaville kaavoitustoimenpiteille
etenemissuunnitelma.

2. Yrityslahtoisen kaavoituksen edistaminen. Otetaan kayttoon toimintatapa, jossa
yritysten nakemykset selvitetaan jo yritystoimintaan vaikuttavien
kaavoitushankkeiden valmistelun alkuvaiheessa. Vuoden aikana toteutetaan
vahintaan yksi yrityksia osallistava kaavoitusneuvottelu.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
1. Sopivien maa-alueiden rajallinen saatavuus, maanomistajien erilaiset tavoitteet
seka kaavoitus- ja kunnallistekniikkakustannusten nousu.
2. Yritysten vahainen osallistuminen, ristiriitaiset maankayttotarpeet,
henkilostoresurssien riittamattdmyys seka kaavoitusprosessien pitkittyminen.

Tunnusluvut ja mittarit

Maankayton suunnittelu TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2027
Valmistuneiden kaavajen maara 1 - 1 1 2
Kaavoituksen kaynnistamiset - 2 1 2

Toiminnan painopistealueet 2027
1. Asunto- ja yritystonttitarjonnan kehittdminen kunnan elinvoiman vahvistamiseksi.
2. Sujuva, ennakoiva ja yrittajamyonteinen kaavoitus seka aktiivinen vuoropuhelu.
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P

580 Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ymparistonsuojelua koskevat luvat ja niiden valvonta seka neuvonta ja ohjeistus.
Luonnonymparistdn suojeleminen, ihmisen hyvinvoinnin turvaaminen seka kestavan
kehityksen edistaminen.

Henkilbsto:
Rakennustarkastaja 5%, toimistosihteeri 10%, Ymparistotarkastaja 100% (ostopalvelu
0,5 htv)

Vastuuhenkilo
Ymparistotarkastaja, tekninen johtaja

Tehtava

Ymparistonsuojelun valvonta seka lain asettamat lupatehtavat.
Ymparistonsuojelun edistaminen.

Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman toteuttaminen.

Sitovia tavoitteita
1. Ymparistdnsuojelun toiminnan jatkuvuuden turvaaminen muutoksista huolimatta.
2. Pohjavesialueella sijaitsevien kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien
selvitystyon jatkaminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Asianomaisten tavoittaminen, henkilostoresurssit.

Tunnusluvut ja mittarit

Ymparistonsuojelu TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026 | TA 2027
Viranhaltija-/lupapaatokset - 4 2 3 3
Valvontasuunnitelman

maaraaikaistarkastukset ) 18 13 15 11

Toiminnan painopistealueet 2027
Ymparistonsuojelun yhteistyokuvioiden selvittdminen tai toiminnan muunlainen

uudelleen jarjestely.
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P

580 Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ymparistonsuojelua koskevat luvat ja niiden valvonta seka neuvonta ja ohjeistus.
Luonnonymparistdn suojeleminen, ihmisen hyvinvoinnin turvaaminen seka kestavan
kehityksen edistaminen.

Henkilbsto:
Rakennustarkastaja 5%, toimistosihteeri 10%, Ymparistotarkastaja 100% (ostopalvelu
0,5 htv)

Vastuuhenkilo
Ymparistotarkastaja, tekninen johtaja

Tehtava

Ymparistonsuojelun valvonta seka lain asettamat lupatehtavat.
Ymparistonsuojelun edistaminen.

Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman toteuttaminen.

Sitovia tavoitteita
1. Ymparistdnsuojelun toiminnan jatkuvuuden turvaaminen muutoksista huolimatta.
2. Pohjavesialueella sijaitsevien kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien
selvitystyon jatkaminen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Asianomaisten tavoittaminen, henkilostoresurssit.

Tunnusluvut ja mittarit

Ymparistonsuojelu TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026 | TA 2027
Viranhaltija-/lupapaatokset - 4 2 3 3
Valvontasuunnitelman

maaraaikaistarkastukset ) 18 13 15 11

Toiminnan painopistealueet 2027
Ymparistonsuojelun yhteistyokuvioiden selvittdminen tai toiminnan muunlainen

uudelleen jarjestely.
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TYTARYHTIOIDEN JA MUIDEN OMISTUSYHTIOIDEN TAVOITTEET
VUONNA 2027

Yhteiset omistajaohjauksen tavoitteet

Kunnan yhtidomistusten tulee tukea Rautalammin kuntastrategiaa 2026—-2029, palvelujen
jarjestamista ja kunnan elinvoimaa. Vuonna 2027 painotetaan sovittujen toimenpiteiden
toteuttamista, talouden vahvistamista ja selkeaa tyonjakoa.

Tytaryhtiét raportoivat kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan kunnan
osavuosikatsausten yhteydessa. Katsaukset saatetaan myds valtuustolle tiedoksi. Raportointi
sisaltaa tavoitteiden toteutumisen, koko vuoden tulosennusteen, maksuvalmiuden, lainat,
investoinnit seka olennaiset riskit. Merkittavista poikkeamista ilmoitetaan viipymatta.

Kunnanhallituksen 20.10.2026 antamaa esitysta yhteisesta ulkopuolisesta toimitusjohtajasta
ostopalveluna valmistellaan yhtididen hallituksissa. Valmistelussa maaritellaan tehtavat,
tybajan ja kustannusten jakaminen, raportointi ja sijaisjarjestelyt. Yhtididen hallitukset tekevat
toimitusjohtajan valintaa ja sopimuksia koskevat paatokset.

Hallinto- ja tukipalvelujen jarjestamisessa selvitetaan yhteisten palvelujen kaytto ja
paallekkaisen tydon vahentaminen. Kustannukset kohdennetaan lapinakyvasti palveluja
kayttaville yhtioille.

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Yhtion tehtavana on tarjota kysyntaa vastaavia, kohtuuhintaisia ja viihtyisia vuokra-asuntoja.
Asuntokannan kehittaminen tukee kuntalaisten asumista seka tyontekijoiden, opiskelijoiden ja
uusien asukkaiden sijoittumista Rautalammille

Vuoden 2027 tavoitteet:

Tavoite Mittari ja tavoitetaso

Talouden tervehdyttaminen.
Toteutetaan hyvaksyttya
tervehdyttamisohjelmaa ja sovitetaan
korjaukset seka investoinnit yhtion

Ohjelman toimenpiteet ja maksut toteutuvat sovitusti.
Tulosennuste ja 12 kuukauden
maksuvalmiusennuste paivitetaan
osavuosikatsauksiin.

maksukykyyn.

Asuntojen kayttoaste ja asumisen  Vuoden kumulatiivinen kayttdaste vahintdan 96,5 %,
laatu. Tehostetaan vuokrausta, asukasvaihtuvuus alle 25 % ja asukastyytyvaisyys
markkinointia ja asuntojen vahintaan 3/5.

kunnostamista kysyntaa vastaaviksi.

Asuntokannan uudistaminen. Vuonna 2027 paatoksentekoon valmisteltu
Valmistellaan uusien asuntojen toteutusohjelma vahintdan 15 uuden asunnon

rakentamis- ja hankintavaihtoehdot aikaansaamiseksi. Ohjelmassa yksildidaan hankkeet,
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kustannus-, vuokratuotto- ja
rahoituslaskelmineen.

Suunnitelmalliset korjaukset.
Paivitetaan kiinteistokohtainen pitkan
tahtaimen korjaussuunnitelma ja
vuoden 2027 tydohjelma.

Energiatehokkuus. Jatketaan
energiankulutuksen vahentamista
yllapidon ja korjausten yhteydessa.

Maksuvalmius. Ennakoidaan
vuokratulot, yllapitomenot, korjaukset ja
lainanhoito.

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027

aikataulu ja rahoitus. Toteutus kaynnistetaan
erillisten paatésten mukaisesti.

Korjausohjelma kustannusarvioineen hyvaksytty
ensimmaisella vuosineljanneksella. Toteutuminen
raportoidaan kohteittain.

Tavoitteena saakorjatun [Bmmonkulutuksen
vahentaminen 10 % vuoteen 2028 mennessa
vuoden 2026 tasosta vertailukelpoisessa
kiinteistokannassa. Sahkon- ja vedenkulutusta
seurataan erikseen.

Tavoitteena vahintaan yhden kuukauden
kassamenot kattavat kassavarat. Myos
lainanlyhennykset sisallytetaan
maksuvalmiusennusteeseen.

Rakenneselvitys: Yhtio osallistuu kunnan kanssa selvitykseen toiminnan mahdollisesta

siirtamisesta kunnan taseyksikoksi. Selv

ityksessa arvioidaan taloudelliset, verotukselliset,

rahoitukselliset ja toiminnalliset vaikutukset seka tervehdyttamisjarjestelyjen ehdot.
Selvityksen perusteella valmistellaan erillinen paatos jatkosta. Asuntojen vuokraus, yllapito ja
talouden tervehdyttaminen jatkuvat selvityksen aikana.

Kiinteisto Oy Oikarilan Teollisuushallit

Yhtion tehtavana on edistaa yritysten toimitilaratkaisuja ja huolehtia omistamiensa
kiinteistojen taloudellisesta kaytosta. Vuonna 2027 painotetaan sopimusten hallintaa,
rahoituksen ennakointia ja yhteisty6ta Rautalammin Kehitys Oy kanssa.

Tavoite

Kiinteistojen ja sopimusten hallinta.

Mittari ja tavoitetaso

Sopimus- ja vastuuraportti valmis ensimmaisella

Ajantasaistetaan vuokra-, lunastus-, yllapito- vuosipuoliskolla. Vuokrasaamiset, kayttoaste ja

ja rahoitussopimusten kokonaisuus.

Talouden ja maksuvalmiuden
turvaaminen. Ennakoidaan kiinteistojen
yllapito, korjaukset ja lainanhoito.

Yritysten toimitilatarpeisiin vastaaminen.

Valmistellaan toteuttamiskelpoisia
toimitilaratkaisuja yhdessa kunnan ja

sopimusten toteutuminen raportoidaan
osavuosittain.

Paivitettava 12 kuukauden
maksuvalmiusennuste. Tavoitteena vahintaan
yhden kuukauden kassamenot kattavat
kassavarat.

Raportoidaan ratkaistut toimitilatarpeet seka
valmisteltujen hankkeiden kustannukset,
rahoitus ja eteneminen.
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muiden toimijoiden kanssa.

Yhteinen kehittamistehtava Kehitys Oy kanssa: Vuoden 2027 aikana valmistellaan
paatettavaksi yhtididen yhteinen toimintamalli ja arvio yhtidrakenteen vaihtoehdoista.
Selvityksessa eritellaan tehtavat, kustannukset, vastuut ja mahdollisen yhdistymisen
vaikutukset. Rakennemuutokset toteutetaan erillisten paatdosten perusteella.

Rautalammin Kehitys Oy

Yhtion toiminta tukee yritysten kasvua, sijoittumista ja investointeja Rautalammilla. Tyonjako
kunnan, Oikarilan Teollisuushallien ja SavoGrown kanssa maaritellaan niin, etta yritykset
saavat sujuvaa palvelua ja paallekkainen tyo vahenee.

Tavoite Mittari ja tavoitetaso

Toholahden yrityshankinta. Osallistutaan Vuoden 2027 toimenpideohjelma vastuineen
yritysalueen markkinointiin ja hyvaksytty ensimmaisella vuosineljanneksella.
sijoittumisneuvotteluihin sovitun tyonjaon Raportoidaan sijoittumisneuvottelut,
mukaisesti. tonttikaupat ja toteutuneet sijoittumiset.

Nykyisten yritysten kasvu. Edistetaan
yritysten investointi- ja toimitilahankkeita
yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Toiminnan tarkoitus ja talous. Paivitetaan
toimintasuunnitelma vastaamaan yhteista
toimintamallia ja arvioidaan yhtidjarjestyksen

Raportoidaan edistetyt hankkeet, saavutetut
tulokset ja jatkotoimet.

Hallituksen hyvaksyma toimintasuunnitelma ja
talousarvio seka selvitetty yhtidjarjestyksen
ajantasaisuus.

muutostarve.

Maksuvalmius ja riskit. Seurataan varojen, Ajantasainen maksuvalmiusennuste ja
saatavien ja vastuiden kehitysta. riskiraportti osavuosikatsausten yhteydessa.
As Oy Tiinari

Yhtion tavoitteena on sailyttaa asuntojen vuokrattavuus, turvallisuus ja arvo seka toteuttaa
tarpeelliset korjaukset suunnitelmallisesti.

Vuonna 2027:

o hyvaksytaan korjausohjelma, jossa erotellaan kiireelliset korjaukset ja mydhemmat
tarpeet;

o Kkorjausesityksissa eritellaan tyon ja tarvikkeiden kustannukset seka vaikutukset
vuokrattavuuteen;

e seurataan asuntojen kayttdastetta, vuokrasaamisia ja yllapitokuluja.

Mittarit: hyvaksytty korjausohjelma, korjausten toteutuminen kustannusarviossa seka
asuntojen kayttoaste ja tyhjillaanoloajat.
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As Oy Lupsakas ja As Oy Rautalammin Lassilanpolku
Kunta vaikuttaa omistajana asuntojen arvon sailymiseen, tarpeellisten korjausten
suunnitelmallisuuteen ja kustannusten hallintaan.

Vuoden 2027 tavoite: kunnan omistamien huoneistojen vuokrattavuus turvataan ja
omistuksen jatkamisen tarkoituksenmukaisuus arvioidaan. Lassilanpolun huoneistojen
myyntia valmistellaan kunnan omistajalinjausten mukaisesti.

Mittarit: kayttdaste, vuokrasaamiset, huoneistokohtainen nettotuotto seka myyntivalmistelun
ja mahdollisten kauppojen eteneminen.

As Oy Rautalammin Kuusitie 3

Vuoden 2027 tavoite: valmistellaan kunnan omistaman huoneiston myynti ja pyritaan
toteuttamaan kauppa taloudellisesti perustelluin ehdoin. Vuokraustoiminnasta ja huoneiston
kunnosta huolehditaan myyntiin saakka.

Mittarit: ajantasainen myyntiarvio, kaynnistetty myyntimenettely ja toteutunut kauppa.

Kehitysyhtio SavoGrow Oy

Kunnan tavoitteena on saada yhteistydsta mitattavia tuloksia yritystoimintaan, investointeihin
ja elinvoimaan. Vuoden 2027 palvelujen sisaltdé tdsmennetdan kunnan tarpeiden pohjalta
palvelusopimuksessa.

Vuoden 2027 tavoitteet:

1. Sovitaan Rautalammin tarkeimmat yrityspalvelu- ja kehittamistehtavat seka tyonjako
kunnan ja sen omien yhtididen kanssa.

2. Painotetaan yritysten kasvua, omistajanvaihdoksia, investointeja ja sijoittumista.

3. Raportoidaan kunnanhallitukselle Rautalammille kohdistuneista palveluista ja niiden
tuloksista vahintaan kerran vuodessa.

Mittarit: palvelusopimuksen tavoitteiden toteutuminen, palvellut yritykset, edistetyt
investoinnit ja omistajanvaihdokset seka toteutuneet sijoittumiset.

Savon ICT-palvelut Oy

Savon ICT-palvelut Oy on vuonna 2011 perustettu julkisomisteinen yhtio, jonka omistajiin
Rautalammin kunta kuuluu. Yhti6 tuottaa muun muassa tietoliikenne-, tietoturva-, tydasema-
ja kayttajatukipalveluja. Kunnan tavoitteena on turvata toimivat, tietoturvalliset ja
kustannuksiltaan hallitut ICT-palvelut.
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Tavoitteet vuodelle 2027

1. Palvelut ja kustannukset: Tasmennetaan palvelujen sisaltd, vastuut ja palvelutasot
seka vahennetaan paallekkaisia palveluja ja kustannuksia.

2. Tietoturva ja toimintavarmuus: Varmistetaan keskeisten jarjestelmien toimivuus,
kayttajatuki, varmuuskopiointi ja hairittilanteisiin varautuminen.

3. Hankintalakiuudistus ja edunvalvonta: Selvitetdan uudistuksen vaikutukset
omistukseen ja palveluhankintoihin seka valmistellaan tarvittavat ratkaisut ajoissa.
Kunta vaikuttaa yhdessa yhtion, muiden omistajakuntien ja kuntien
edunvalvontatahojen kanssa siihen, etta pienten kuntien mahdollisuudet
kustannustehokkaisiin ja turvallisiin ICT-palveluihin turvataan.

Mittarit
o Palvelusopimus, vastuunjako ja kustannukset arvioitu vuosittain.
o Sovittujen palvelutasojen toteutuminen ja merkittavien hairididen maara.
« Hankintalakiuudistuksen vaikutukset, vaihtoehdot ja toimenpideaikataulu selvitetty.
o Edunvalvontatoimet ja niiden tulokset raportoitu kunnanhallitukselle.

Istekki Oy

Vuoden 2027 tavoite: kunta arvioi omistuksen ja palvelusopimusten
tarkoituksenmukaisuuden seka varmistaa tarvitsemiensa ICT-palvelujen jatkuvuuden,
tietoturvan ja kustannusten hallinnan.

Mittarit: tehty omistus- ja sopimusarvio seka tarvittavia jatkotoimia koskevat paatokset ja
aikataulu.

Sansia Oy

Vuoden 2027 tavoite: kunta hyodyntaa hankinta- ja sopimuspalveluja silloin, kun niilla
saavutetaan osoitettavaa hyotya. Palvelujen sisaltd, kustannukset ja kunnan tarpeet kaydaan
l&pi vuosittain. Samalla arvioidaan omistuksen ja palvelujen jarjestamistavan ajantasaisuus.

Mittarit: vuosittainen palveluarviointi, palvelukustannukset seka merkittavissa hankinnoissa
saavutettu taloudellinen ja toiminnallinen hyoty.
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TULOSLASKELMA

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkildstokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palveluiden ostot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALIJAAMA
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TP 2025
1520059
141055
337198
1028094
3026406
-4925670
-972033
-151083
-1123116
0
-6048786
-459640
-2754625
-3214265
-1217153
-407146
-339833
-11227182
-8200777
7030666
2922357
6366
519497
-161671
-19199
344993
2097239
-1051927
-516892
-1568818

528421
528421

TA 2026
1095002
102824
152502
882763
2233091
-5107225
-1023865
-162136
-1186001
0
-6293226
-421216
-2905627
-3326843
-1429420
-350066
-338661
-11738216
-9505125
7443000
2766168
0
489996
-200004
0
289992
994035
-873936
0
-873936

120099
120099

TA 2027
1673815
101080
85500
824574
2684969
-5262649
-1041041
-162119
-1203160
-500
-6466309
-386576
-3096477
-3483053
-1355535
-381320
-336232
-12022449
-9337480
7683000
2335154
0
500000
-160000
0
340000
1020674
-909618
0
-909618

111056
111056

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027

SU 2028
1673815
101080
85500
824574
2684969
-5262649
-1041041
-162119
-1203160
-500
-6466309
-386576
-3096477
-3483053
-1355535
-381320
-336232
-12022449
-9337480
7683000
2335154
0
500000
-160000
0
340000
1020674
-909618
0
-909618

111056
111056

SU 2029 Kasvu 26/27

1673815
101080
85500
824574
2684969
-5262649
-1041041
-162119
-1203160
-500
-6466309
-386576
-3096477
-3483053
-1355535
-381320
-336232
-12022449
-9337480
7683000
2335154
0
500000
-160000
0
340000
1020674
-909618
0
-909618

111056
111056

52,86 %
-1,70 %
43,94 %
-6,59 %

20,24 %

-3,04 %
-1,68 %
0,01 %
-1,45 %
0,00 %
-2,75 %
8,22 %
-6,57 %
-4,70 %
517 %
-8,93 %
0,72 %
2,42 %
1,76 %
3,22 %
15,58 %
0,00 %
2,04 %
20,00 %
0,00 %
17,24 %
2,68 %
-4,08 %
0,00 %
-4,08 %

7,53 %
7,53 %
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KAYTTOTALOUDEN LISTAUS
TP 2025 TA2026 TA2027  Kasvu 25/26 Ero

100 Valtiolliset vaalit
Ulkoiset tapahtumat

Toimintatuotot 0 0 3000 0% 3000
Toimintakulut -110 0 -6652 0 % -6652
Toimintakate ulkoiset -110 0 -3652 0 % -3652

Sisaiset tapahtumat

Toimintakate yhteensa -110 0 -3652 0%  -3652

110 Kunnallisvaalit
Ulkoiset tapahtumat

Toimintakulut -12356 0 0 0% 0
Toimintakate ulkoiset -12356 0 0 0% 0
Sisaiset tapahtumat

Menot sisaiset -101 0 0 0% 0
Toimintakate sisaiset -101 0 0 0% 0
Toimintakate yhteensa -12457 0 0 0% 0
120 Eu-vaalit

Ulkoiset tapahtumat

Toimintatuotot 3482 0 0 0% 0
Toimintakulut -335 0 0 0% 0
Toimintakate ulkoiset 3147 0 0 0% 0
Sisaiset tapahtumat

Menot sisaiset -195 0 0 0% 0
Toimintakate sisaiset -195 0 0 0% 0
Toimintakate yhteensa 2952 0 0 0% 0
10 Vaalit

Ulkoiset tapahtumat

Toimintatuotot 3482 0 3000 0% 3000
Toimintakulut -12801 0 -6652 0% -6652
Toimintakate ulkoiset -9320 0 -3652 0% -3652
Sisaiset tapahtumat

Menot sisaiset -296 0 0 0% 0
Toimintakate sisaiset -296 0 0 0% 0

Toimintakate yhteensa -9616 0 -3652 0% -3652
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130 Tilintarkastus
Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

14 Tilintarkastus
Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot siséiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027
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TP 2025 TA2026 TA2027
-32140 -24256 -28786
-32140 -24256 -28786
-818 -994 -947
-818 -994 -947
-32959 -25250 -29733
-32140 -24256 -28786
-32140 -24256 -28786
-818 -994 -947
-818 -994 -947
-32959 -25250 -29733

19 %
19 %

5%
5%

18 %

19 %
19 %

5%
5%

18 %

Kasvu 25/26 Ero

-4530
-4530

47
47

-4483

-4530
-4530

47
47

-4483



P

140 Kunnanvaltuusto
Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

150 Kunnanhallitus
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

18 Luottamushenkilohallinto

Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa
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15 %
15 %

29 %
29 %

21 %

54 %
-1 %
16 %
0 %

34 %
34 %

15 %

54 %
0 %
16 %
0 %

31 %
31 %

Talousarvio 2027
TP 2025 TA 2026 TA 2027
-69766 -35617 -40957
-69766 -35617 -40957
-27196 -26198 -33829
-27196 -26198 -33829
-96963 -61815 -74786
228153 95000 44100
-420967  -393831 -390602
-192814  -298831 -346502
-434120 -34120 -34120
-19838 -19911 -26716
-19838 -19911 -26716
-646772  -352862 -407338
228153 95000 44100
-490734 -429448 -431558
-262581 -334448 -387458
-434120 -34120 -34120
-47034 -46109 -60545
-47034 -46109 -60545
-743735 -414677 -482123

16 %

-5340
-5340

-7631
-7631

-12971

-50900
3229
-47671

-6805

-6805

54476

-50900
-2110
-53010

14436
14436

-67446
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TP 2025 TA2026 TA 2027 Kasvu 25/26 Ero

170 Yleishallinto

Ulkoiset tapahtumat -35500
Toimintatuotot 7423 38500 3000 92 % -25478
Toimintakulut -782608  -774375 -799853 3% -60978
Toimintakate ulkoiset -775185  -735875 -796853 8 %
Sisaiset tapahtumat -3650
Tulot sisaiset 19744 30000 26350 12% -25464
Menot sisaiset -27171 -22715 -48179 112% -29114
Toimintakate sisaiset -1427 7285 -21829 400 %

-90092
Toimintakate yhteensa -782612  -728590 -818682 12 %

180 Taloushallinto

Ulkoiset tapahtumat 0
Toimintatuotot 40357 30000 30000 0% -76418
Toimintakulut -767480  -630911 -707329 12% -76418
Toimintakate ulkoiset -727124  -600911 -677329 13 % 0
Suunnitelmapoistot -53854 0 0 0 %
Sisaiset tapahtumat 61729
Tulot sisaiset 523950 430553 492282 -14%  -6295
Menot sisaiset -8767 -7890 -14185 80% 55434
Toimintakate sisaiset 515183 422663 478097 -13 %

-20984
Toimintakate yhteensa -265794  -178248 -199232 12 %

22 Hallinto ja talous

Ulkoiset tapahtumat -35500
Toimintatuotot 47780 68500 33000 52 % -101896
Toimintakulut -1550088 -1405286 -1507182 7% -137396
Toimintakate ulkoiset -1502309 -1336786 -1474182 10 % 0
Suunnitelmapoistot -53854 0 0 0 %
Sisaiset tapahtumat 58079
Tulot sisaiset 543695 460553 518632 -13% -31759
Menot sisaiset -35938 -30605 -62364 104 % 26320
Toimintakate sisaiset 507757 429948 456268 -6 %

-111076

Toimintakate yhteensa -1048406  -906838 -1017914 12 %
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190 Elinvoimalautakunta
Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

215 Savogrow ja yht.hanke osuudet
Ulkoiset tapahtumat

Toimintakulut

Toimintakate ulkoiset

Sisaiset tapahtumat

Toimintakate yhteensa

220 Tapahtumat
Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

230 Matkailu
Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat

Toimintakate yhteensa

26 Elinkeinotoimi
Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa
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TP 2025
-43248
-43248

-4780
-4780

-48028

-108970
-108970

-108970

-1991
-1991

-804
-804

-2794

-62462
-62462

-62462

-216671
-216671

-5584
-5584

-222255

TA 2026

-65102
-65102

-4265
-4265

-69367

-106432
-106432

-106432

-12350
-12350

-895
-895

-13245

-67000
-67000

-67000

-250884
-250884

-5160
-5160

-256044
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TA 2027

-69574
-69574

-6197
-6197

-75771

-114500
-114500

-114500

o o

o o

-67000
-67000

-67000

-251074
-251074

-6197
-6197

-257271

7%
7%

45 %
45 %

9%

8 %
8 %

8 %

-100 %
-100 %

-100 %
-100 %

-100 %

0 %
0 %

0%

0 %
0%

20 %
20 %

0%

Kasvu 25/26 Ero

-4472
-4472

-1932
-1932

6404

-8068
-8068

-8068

12350
12350

895
895

13245

-190
-190

-1037
-1037

-1227
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TP 2025 TA2026 TA 2027 Kasvu 25/26 Ero

270 Maaseututoimi

Ulkoiset tapahtumat -228
Toimintakulut -45714 -49772 -50000 0% -228
Toimintakate ulkoiset -45714 -49772 -50000 0%
Sisaiset tapahtumat -91
Menot sisaiset -1192 -1435 -1526 6 % -91
Toimintakate sisaiset -1192 -1435 -1526 6 %

-319
Toimintakate yhteensa -46906 -51207 -51526 1%

30 Maaseututoimi

Ulkoiset tapahtumat -228
Toimintakulut -45714 -49772 -50000 0% -228
Toimintakate ulkoiset -45714 -49772 -50000 0%
Sisaiset tapahtumat -91
Menot sisaiset -1192 -1435 -1526 6 % -91
Toimintakate sisaiset -1192 -1435 -1526 6 %

-319

Toimintakate yhteensa -46906 -51207 -51526 1%
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404 Hallinto

Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

410 Peruskoulu
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

420 Lukio

Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

440 Aikuiskoulutus
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat

Toimintakate yhteensa
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TP 2025

-94982
-94982

465
-2313
-1848

-96831

342753
-2713392
-2370639

-214582

25502
-517325
-491822

-3077043

29778
-1078673
-1048896

-114733

3293
-184919
-181626

-1345255

-80560
-80581

-80581

TA 2026

-98652
-98652

500
-2181
-1681

-100333

100000
-2532255
-2432255

-144533

24000
-458518
-434518

-3011306

14100
-1141204
-1127104

-114733

4400
-182986
-178586

-1420423

-88200
-88200

-88200
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TA 2027

-95526
-95526

0
-3010
-3010

-98536

102000
-2622815
-2520815

-212967

0
-457780
-457780

-3191562

15700
-1217021
-1201321

-114733

0
-281656
-281656

-1597710

-84000
-84000

-84000

Kasvu 25/26 Ero
3126
3% 3126
3%
-500
100%  -829
38% -1329
79 %
1797
2%
2000
2% -90560
4% -88560
4% -68434
47 %
-24000
100% 738
0% -23262
5%
-180256
6%
1600
11% -75817
7% 74217
7 % 0
0%
-4400
100 % -98670
54 % -103070
58 %
177287
12 %
0
0% 4200
5% 4200
5%
4200
5 %
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TP 2025 TA 2026 TA 2027 Kasvu 25/26 Ero
450 Joukkoliikenne

Ulkoiset tapahtumat -7500
Toimintakulut -35825 -42500 -50000 18%  -7500
Toimintakate ulkoiset -35825 -42500 -50000 18 %
Sisaiset tapahtumat
-7500
Toimintakate yhteensa -35825 -42500 -50000 18 %
453 Varhaiskasvatus
Ulkoiset tapahtumat -66920
Toimintatuotot 109004 81500 14580 82% 24893
Toimintakulut -1134112  -1403127 -1378234 2% -42027
Toimintakate ulkoiset -1025108 -1321627 -1363654 3% 1003
Suunnitelmapoistot -10263 -10142 -9139 -10 %
Sisaiset tapahtumat -17400
Tulot sisaiset 17545 17400 0 100 % 4014
Menot sisaiset -342393  -336141 -332127 -1% -13386
Toimintakate sisaiset -324848  -318741 -332127 4%
-54410
Toimintakate yhteensa -1360218 -1650510 -1704920 3%
454 Esiopetus
Ulkoiset tapahtumat 0
Toimintatuotot 7171 0 0 0% 22857
Toimintakulut -134666  -172986 -150129 -13% 22857
Toimintakate ulkoiset -127494 172986 -150129 -13 %
Sisaiset tapahtumat -2100
Tulot sisaiset 2071 2100 0 100 % 1380
Menot sisaiset -18768 -14839 -13459 -9 % -720
Toimintakate sisaiset -16697 -12739 -13459 6 %
22137
Toimintakate yhteensa -144191  -185725 -163588 -12 %
46 Koulutus
Ulkoiset tapahtumat -63320
Toimintatuotot 488685 195600 132280 32 % -118802
Toimintakulut -5272210 -5478924 -5597726 2% -182122
Toimintakate ulkoiset -4783525 -5283324 -5465446 3% -67431
Suunnitelmapoistot -339578  -269408 -336839 25%
Sisaiset tapahtumat -48400
Tulot sisaiset 48877 48400 0 100 % -93367
Menot sisaiset -1065718  -994665 -1088032 9% -141767
Toimintakate sisaiset -1016841  -946265 -1088032 15 %
-391320

Toimintakate yhteensa -6139945 -6498997 -6890317 6 %
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460 Nuoriso

Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

470 Liikunta

Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

480 Kirjasto

Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

90

Rautalammin kunta

Kasvu 25/26 Ero

-31 %
1%
-10 %

0 %
-12%
-12%

-10 %

1%
12 %
14 %
-3 %

-39 %
0 %
-1%

8 %

16 %
5%
7 %
30 %

35 %
6 %
24 %

Talousarvio 2027
TP 2025 TA 2026 TA 2027

77627 42500 55500
-187903 -202221 -199200
-110275 -159721 -143700
1 0 0
-21190 -18787 -16516
-21189 -18787 -16516
-131465  -178508 -160216
23528 21000 20800
-108166  -118947 -132676
-84638 -97947 -111876
-26299 -25525 -24868
1701 1220 1700
-30344 -31833 -31926
-28643 -30613 -30226
-139580 -154085 -166970
25076 14177 11907
-257052  -244572 -257587
-231976  -230395 -245680
-2362 -1441 -1868
14198 14553 9458
-55413 -47780 -50518
-41216 -33227 -41060
-275553  -265063 -288608

9 %

13000
3021
16021

0
2271
2271

18292

-200
-13729
-13929

657

480

387

-12885

-2270
-13015
-15285

-427

-5095
-2738
-7833

-23545
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TP 2025 TA 2026 TA 2027 Kasvu 25/26 Ero

490 Kulttuuritoimi

Ulkoiset tapahtumat 0
Toimintatuotot 2503 1700 1700 0% -1144
Toimintakulut -55586 -60980 -62124 2% -1144
Toimintakate ulkoiset -53083 -59280 -60424 2%  -3768
Suunnitelmapoistot -4110 0 -3768 0 %
Sisaiset tapahtumat -1998
Menot sisaiset -7833 -6525 -8523 31% -1998
Toimintakate sisaiset -7833 -6525 -8523 31 %

-6910
Toimintakate yhteensa -65026 -65805 -72715 11 %

50 Kulttuuri ja vapaa-aika

Ulkoiset tapahtumat 10530
Toimintatuotot 128735 79377 89907 -13% -24867
Toimintakulut -608707  -626720 -651587 4% -14337
Toimintakate ulkoiset -479972  -547343 -561680 3% -3538
Suunnitelmapoistot -32771 -26966 -30504 13 %
Sisaiset tapahtumat -4615
Tulot sisaiset 15900 15773 11158 29%  -2558
Menot sisaiset -114780  -104925 -107483 2% -7173
Toimintakate sisaiset -08881 -89152 -96325 8 %

-25048

Toimintakate yhteensa -611624 663461 -688509 4 %
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500 Tekninen hallinto
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

510 Jatehuolto
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

520 Vesihuolto
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

530 Palo- ja pelastustoimi

Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat

Toimintakate yhteensa

10000
-55690
-45690

-16936
-16936

-62626

999
999
-3387

-3625
-3949
-7574

5335

4020
-2860
1160

-1079

-2550
-2550

-2550

92 Rautalammin kunta
Talousarvio 2027
TP 2025 TA2026 TA 2027 Kasvu 25/26 Ero
54661 45000 55000 22 %
-145465 -133165 -188855 42 %
-90804 -88165 -133855 52 %
-84281 -64843 -81779 26 %
-84281 -64843 81779 26 %
-175084 -153008 -215634 41 %
5517 0 0 0%
0 -10499 -9500 -10 %
5517 -10499 -9500 -10 %
-1302 -896 -4283 378 %
-329 -470 -526 12 %
-329 470 -526 12 %
3886 -11865 -14309 21 %
486483 525200 521575 1%
417907 -453103 -457052 1%
68576 72097 64523 1 %
-144339 -133414 -128079 -4 %
48161 41679 45699 -10 %
17177 -15821 -18681 18 %
30984 25858 27018 -4 %
-44779 -35459 -36538 3%
-178 -3300 -5850 77 %
-178 -3300 -5850 77 %
-178 -3300 -5850 77 %
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TP 2025 TA2026 TA 2027 Kasvu 25/26 Ero

540 Kiinteistot

Ulkoiset tapahtumat 567744
Toimintatuotot 1439374 1113563 1681307 -51% -53139
Toimintakulut -1368394 -1570335 -1623474 3% 514605
Toimintakate ulkoiset 70980  -456772 57833 -113% 76684
Suunnitelmapoistot -307365  -300337 -223653 -26 %
Sisaiset tapahtumat 72754
Tulot siséiset 482117 469299 542053 -16 %  -6698
Menot sisaiset -40343 -38595 -45293 17 % 66056
Toimintakate sisaiset 441774 430704 496760 -15%

657345
Toimintakate yhteensa 205389  -326405 330940 -201 %

545 Ravintokeskus

Ulkoiset tapahtumat 5000
Toimintatuotot 53227 35000 40000 -14% 10777
Toimintakulut -311581  -348199 -337422 3% 15777
Toimintakate ulkoiset -258354  -313199 -297422 5% 9271
Suunnitelmapoistot -18541 -9271 0 -100 %
Sisaiset tapahtumat 5342
Tulot sisdiset 273136 265703 271045 2% -1152
Menot sisaiset -5655 -5267 -6419 22 % 4190
Toimintakate sisaiset 267481 260436 264626 2%

29238
Toimintakate yhteensa -9414 -62034 -32796 -47 %
550 Varikko
Ulkoiset tapahtumat 1350
Toimintatuotot 21350 20250 21600 -7 % -27506
Toimintakulut -152303  -173510 -201016 16 % -26156
Toimintakate ulkoiset -130953  -153260 -179416 17%  -1865
Suunnitelmapoistot -12559 -7367 -9232 25%
Sisaiset tapahtumat 3461
Tulot sisaiset 33974 31875 35336 1% 1111
Menot sisaiset -3139 -3065 -4176 36 % 2350
Toimintakate sisaiset 30835 28810 31160 -8 %

-25671
Toimintakate yhteensa -112676  -131817 -157488 19 %

560 Liikennevaylat

Ulkoiset tapahtumat -10900
Toimintatuotot 33998 39700 28800 27 % 28611
Toimintakulut -161346  -201380 -172769 -14% 17711
Toimintakate ulkoiset -127348  -161680 -143969 -“11% 24317
Suunnitelmapoistot -106995 -92093 -67776 -26 %
Sisaiset tapahtumat -899
Menot sisaiset -14271 -13329 -14228 7% -899
Toimintakate sisaiset -14271 -13329 -14228 7%

41129

Toimintakate yhteens& -248615  -267102 -225973 -15%
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570 Maankayton suunnittelu

Ulkoiset tapahtumat
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

54 Tekninen lautakunta
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

94
Talousarvio 2027
TP 2025 TA 2026 TA 2027
-52902 -48724 -53505
-52902 -48724 -53505
-117394 0 -75132
-404 -444 -528
-404 -444 -528
-170701 -49168 -129165
2094610 1778713 2348282
-2610076 -2942215 -3049443
-515466 -1163502 -701161
-708496  -543378 -508155
837388 808556 894133
-165600 -141834 -171630
671788 666722 722503
-552173 -1040158 -486813

Rautalammin kunta

Kasvu 25/26 Ero

10 %
10 %
0 %

19 %
19 %

163 %

-32 %
4%
-40 %
-6 %

-11 %
21 %
-8 %

-53 %

-4781
-4781
-75132

569569
-107228
462341
35223

85577
-29796
55781

553345
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580 Ympariston suojelu
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

590 Rakennusvalvonta ja ohjaus

Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

58 Ymparistdlautakunta
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Sisaiset tapahtumat
Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

4000
-29364
-25364

-1515
-1515

-26879

14500
17781
32281

-2613
-2613

29668

18500
-11583
6917

-4128
-4128

2789

95 Rautalammin kunta
Talousarvio 2027
TP 2025 TA 2026 TA 2027 Kasvu 25/26 Ero

4304 400 4400 -1 000 %
-294295  -304571 -333935 10 %
-289991 -304171 -329535 8 %
-5019 -4038 -5553 38 %
-5019 -4038 -5553 38 %
-295009 -308209 -335088 9%
30657 15500 30000 -94 %
-93745  -128286 -110505 -14 %
-63088 -112786 -80505 -29 %
-3880 -3517 -6130 74 %
-3880 -3517 -6130 74 %
-66968 -116303 -86635 -26 %
34961 15900 34400 -116 %
-388040  -432857 -444440 3%
-353079  -416957 -410040 2%
-8898 -7555 -11683 55 %
-8898 -7555 -11683 55 %
-361977 -424512 421723 -1%
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01 Kayttotalous
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

Kaikki yhteensa
Ulkoiset tapahtumat
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate ulkoiset
Suunnitelmapoistot
Sisaiset tapahtumat
Tulot sisaiset

Menot sisaiset
Toimintakate sisaiset

Toimintakate yhteensa

Rautalammin kunta

Kasvu 25/26 Ero

451879
-20 % -378087
3% 73792
-1% -35746
4 %
90641
-7 % 177125
13 % -86484
0 %
-48437
0 %
451879
-20 % -378087
3% 73792
-1% -35746
4 %
90641

-7 % 177125

13% -86484
0 %

-48437

96
Talousarvio 2027

TP 2025 TA 2026 TA 2027
3026406 2233090 2684969
-11227182 -11640362 -12018449
-8200777 -9407272 -9333480
-1568818  -873872 -909618
1445859 1333282 1423923
-1445859 -1333282 -1510407
0 0 -86484
-9769595 -10281144  -10329581
3026406 2233090 2684969
-11227182 -11640362 -12018449
-8200777 -9407272 -9333480
-1568818  -873872 -909618
1445859 1333282 1423923
-1445859 -1333282 -1510407
0 0 -86484
-9769595 -10281144 10329581

0%



TULOSLASKELMAOSA

610 VEROTULOT

7000 Kunnallisvero

7010 Kiinteistovero

7020 Osuus yhteiséveron tuotosta
VEROTULOT

620 VALTIONOSUUDET

7102 Peruspalvelujen valtionosuus
7103 Verotulomenetysten korvaus
7110 Valtionos. opetus- ja kulttuur
VALTIONOSUUDET

650 RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
8000 Korkotuotot talletustileista
8050 Muut korkotuotot

8110 Korot verotilityksista

8120 Osingot

8130 Osuuskorot, perusp-oman korot
8140 Viivastyskorkotulot

8145 sisKorvaus jdanndspaaomasta
8200 Korot pitkdaikaisista lainoist
8250 Korot lyhytaikaisista lainoist
8320 Viivastyskorkomenot

8360 Perimis- ja viivastyskulut
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

KAIKKI YHTEENSA

97

TP 2025

4945885
1407367

677413
7030666

1641750
468984
811623

2922357

4697
1669
505
499242
1399
811
17540
-148715
-12955
-1504
-155
362533

10315556

TA 2026

5354004
1386996

702000
7443000

1569636
468816
727716

2766168

0

0

0
489996
0

0

0
-200004
0

0

0
289992

10499160

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027

TA 2027

5380000
1395000

908000
7683000

2335154
0
0
2335154

0

0

0
500000
0

0

0
-160000
0

0

0
340000

10358154

SU 2028

5354000
1387000

702000
7443000

1569635
468814
727719

2766168

0

0

0
490000
0

0

0
-200000
0

0

0
290000

10499168

SU 2029 Kasvu 25/26

5380000
1395000

908000
7683000

2335154
0
0
2335154

0

0

0
500000
0

0

0
-160000
0

0

0
340000

10358154

-0,49 %
-0,58 %
-29,34 %
-3,22 %

-48,77 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
-2,04 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
-20,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
-17,24 %

1,34%
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RAHOITUS
Rahoitusosan sitovuus

Kunnanvaltuusto hyvaksyy rahoitusosan toimielintasolla eli hyvaksyy rahoitusosan
toimielintasolla eli hyvaksyy rahoituksen maararahat menojen ja tulojen tasolla.
Kunnanhallitus paattaa rahoitusosan tehtava — ja osatehtava |:n tasosta. Tarvittavat
paatokset rahoitusosan tarkemmasta jakamisesta tekee kunnanhallituksen maarittelema

viranhaltija.

Rahoituslaskelma
RAUTALAMMIN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastavien hyodykkeiden luovutustuls
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisays +)
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (vahennys +)
Saamisten muutos (lisays -)
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2025 TA 2026 TA2027 TS2027 TS 2028
0 0 1020674 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-704 000 -872000  -751000 0 0
423 000 357000 0 0
0 0 600000 0 0
-281000 -515000 869 674 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1000000 2200000 1000000 0 0
-650 000 -700000 -700 000 0 0
1000000 2000000 800000 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1350000 3500000 1100000 0 0
1069000 2985000 1969674 0 0
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INVESTOINNIT VUONNA 2027

Investointien sitovuus

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027

Paasaantona on, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy investointiosan maararahat hanketasolla.
Poikkeuksena kuitenkin ovat seuraavat hankekohtaisuusrajat eli mikali yksi hanke ylittaa
seuraavat rajat (rahan euromaara vaihtelee investointiryhmittain), se kasitellaan
kunnanvaltuustossa hankekohtaisena.

Investointiosan maararahataso

Hankekohtaisuuden rajat ovat seuraavat:

Kiinted omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kayttdomaisuus

Liikelaitokset
Itain omaisuus
Aineeton kayttdomaisuus

Muu investointitoiminta

Talonrakennus

Julkinen kdyttdomaisuus

Vesihuolto

Iftain omaisuus

Arvopaperit

Kuntayhtyminen pddomatalous
Muu pddomatalous

MAARARAHATASO RYHMAN SISALLA

Hankekohtainen raja 100.000 €

Toimielinten ratkaisuvalta

1. Teknisen lautakunnan rakennuttamisjaosto
100.000 € / investointikohde, hanke.

2. Tekninen lautakunta 100.001 —300.000 €/
investointikohde, hanke.

3. Kunnanhallitus 300.001 - 1.000.000 €/
investointikohde, hanke.

4. Kunnanvaltuusto 1.000.001
€/investointikohde, hanke.

Hankekohtaisuuden raja 50.000 €
Hankekohtaisuuden raja

Hankekohtaisuuden raja
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RAUTALAMMIN KUNTA

Rautalammin kunta
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*Teklan lisdykset 28.10.26

INVESTOINNIT v. 2027 JA SUUNNITELMAVUODET 2028-2029 TS TS
Kok.kust
Tulot .
ann. 2027 2028 2029 Selite
1000€ | 1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
8000 MAA-ALUEET sivut 1-3
76 TALONRAKENNUS
8200 Sivistystoimi talonrakennus
2027: Katt tti
Kirjasto 300 200 100 attoremontti -~ , ,
2028: Hulevesijarjestelmd, pihan muotoilu, salaojat.
Ratsastuskeskus 115 15 2 - 2027: Tallirakennuksen parannukset
2028: Maneesin huoltomaalaus 2029: Aitauksien uusinta
Aita koul iha-al ari
Matti Lohen koulu a a tta koulun pina-aiueen ympart , o
Koulun piha-alueen viihtyisyyden parantaminen (leikkivalineet)
8250 Tekninen toimi talonrakennus
2028: IV-k jaikk iadirektiivi
Kunnanvirasto 130 %0 0 028: one jaikkunat (energiadirektiivi)
2029: IV-kone
Kyllikin vesikatto 200 200 Kyllikin vesikaton korjaus/uusinta.
Rautalammin terveyskeskus: Vuokralaisen toiveesta siirretaan kayttévesiverkoston/viemarin
kayttovesijohto- ja viemériverkoston 300 150 150 saneerauksen toteutuksen aloitusta mahdollisimman pitkalle
saneeraus 2027 tai 2028. Tama on teknisesti mahdollista.
. . sivu 2
78 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
8450 Tekninen toimi julkinen
kdyttéomaisuus
. o Sisa-Savon retkeilyreitin varrella olevan sillan uusiminen.
Haapasalmen sillan uusiminen 30
Kerkon (vene)tankkausasema 25 25 Varaudutaan mahdolliseen aseman siirtoon.
Kaavateiden kunnostaminen ja ojien 125 125 Kunnan kaavateiden peruskorjausta.
kunnostus
Kaavojen pdivitystyon jatkaminen 50 25 25 Kaavoituksen péivittaminen.
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INVESTOINNIT v. 2027 JA SUUNNITELMAVUODET 2028-2029

TS

TS

Rautalammin kunta
Talousarvio 2027

*Teklan lisdykset 28.10.26

80 IRTAIN OMAISUUS

Kunnan uudet nettisivut 50 50

Kunnalle uudet internet-sivut.

8600 Sivistystoimi irtain omaisuus

8650 Tekninen toimi irtain omaisuus

Aurinkopaneeleita 20 20

Selvitetddn rakennuksista suurin hyoétyja (energiadirektiivi).

82 VESIHUOLTO

sivu 3

8700 Vesilaitos kirkonkyld

Vesijohtojen rakentaminen 20 10

10

Mahdolliset liittyjat

Vesilaitoksen
omaisuudenhallintasuunnitelman ja 20 20
vesihuoltosuunnitelman teettdminen

Vesilaitoksen omaisuudenhallintasuunnitelman ja
vesihuoltosuunnitelman teettdminen (uusi lakivaatimus)

8800 Vesilaitos Kerkonkoski

8750 Viemdirilaitos kirkonkyld ja
Kerkonkoski

Jatevedenpuhdistamon kaluston
uusiminen

50

Puhdistamon tekniikan paivittaminen.

Talohaarojen rakentaminen 20 10

10

10

Mahdolliset liittyjat

Vesistoissa sijaitsevien
viemdriverkostojen siirto maille/ 200
uusinta

200

Kuutinharjun jv-pumppaamo - Savisillan pumppaamo valinen
osuus v.2029

INVESTOINNIT YHTEENSA, € 1696 0 751

660

325

82 VESIHUOLLON OSUUS YHTEENSA

70
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RAUTALAMMIN KUNNAN HENKILOSTO 1.1.2027

Toimintayksikk Maaraaikais Oppisopim Sivu
0 Vakinaiset et us t.
Osa Osa Osa
Kok.aik. -aik. | Kok.aik. -aik. | Kok.aik. -aik.
Yleishallinto 8 1
Sivistystoimi 59 6 11 5 2
Tekninen toimi,
tuntip. 8
Kiinteistdohenkilo
std 14 1 1 1
89 12 7 2
Yhteensa 117
Henkilostomaaran kehitys vuosina 2019-2027
Yhteens
Hallinto Sosiaalitoimi Sivistystoimi Tekninen toimi |4
31.12.2019 10 78 100 26 214
31.12.2020 9 70 101 23 203
31.12.2021 8 69 103 26 206
31.12.2022 8 63 95 32 198
31.12.2023 10 100 30 140
31.12.2024 12 93 28 133
31.12.2025 9 78 22 109
arvio 1.1.2027 9 83 25 117
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